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1. Загальна інформація 

 

Тип дисципліни - вибіркова Мова викладання - українська 

Навчальна дисципліна викладається на першому курсі у другому семестрі 

Кількість кредитів – 3,5; годин - 105 

Аудиторні заняття, годин:  всього лекції практичні 

денна 34 20 14 

заочна 10 6 4 

Самостійна робота, годин Денна - 71 Заочна - 95 

Форма контролю Диф. залік 

 

2. Анотація навчальної дисципліни 

 

Завдання вивчення дисципліни «Антикризове управління підприємствами галузі (АУПГ) 

полягає у засвоєнні теоретичних основ управління підприємством в кризових і передкризових 

ситуаціях, ознайомленні з механізмами виявлення кризи і кризового стану підприємства, 

опрацюванні практичних методів оцінки і діагностування кризи та розробки заходів щодо їх 

нейтралізації, вивченні підходів і методів антикризового управління з урахуванням передового 

досвіду. 
 

3. Мета навчальної дисципліни 

Мета викладання дисципліни АУПГ - формування системи знань та умінь з 

антикризового управління підприємством – розпізнавання та діагностика кризових явищ, 

прогнозування наслідків розвитку кризових явищ та їхнього впливу на результати діяльності 

підприємства, визначення можливостей запобігання та забезпечення функціонування 

підприємства в умовах криз, ліквідація наслідків кризи, прийняття та реалізація антикризових 

управлінських рішень. 

Завданнями освоєння дисципліни є: 

− ознайомлення студентів з теоретичними та методичними основами антикризового 

управління підприємством; 

 розкриття сутності, місця, ролі основних видів кризових явищ та стадій розвитку 
різноманітних видів криз на підприємствах; 

 навчання студентів правильно розпізнавати передумови, визначати причини та ознаки 
прояву кризових явищ на підприємстві; 

 озброєння студентів методичними підходами до розробки «правил ефективної 

поведінки» за умов кризового стану; 

 формування вміння застосовувати інструменти антикризового управління 
підприємством; 
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 формування навичок вирішення актуальних проблем розвитку підприємств та 
розробки шляхів і заходів запобігання та подолання криз на підприємствах. 

В результаті вивчення дисципліни студент повинен: 

знати: 

підходи до виходу підприємства з кризи; 
методи діагностики криз в процесі управління; 

методи та форми державного регулювання інвестиційної діяльності; 

стратегію і тактику антикризового управління; 

правові основи антикризового управління; 

місце інновацій в практиці антикризового управління; 

особливості управління персоналом підприємства в кризових ситуаціях. 

вміти: 

−ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати методи їх вирішення; 
−планувати діяльність організації в стратегічному та тактичному розрізах; 

−застосовувати спеціалізоване програмне забезпечення та інформаційні системи для 

вирішення задач управління організацією; 

−вміти делегувати повноваження та керівництво організацією (підрозділом); 

−вміти планувати і здійснювати інформаційне, методичне, матеріальне, фінансове та 

кадрове забезпечення організації (підрозділу). 

 

4. Програмні компетентності та результати навчання за дисципліною 

 

У результаті вивчення навчальної дисципліни АУПГ здобувач вищої освіти отримує 

наступні програмні компетентності та програмні результати навчання, які визначені в Стандарті 

вищої освіти зі спеціальності 073 Менеджмент (https://mon.gov.ua/storage/app/media/vishcha- 

osvita/zatverdzeni%20standarty/2019/07/12/073-menedzhment-magistr.pdf) та освітньо-професійній 

програмі «Менеджмент» (http://nv.onaft.edu.ua/opp/073m-m2020.pdf) підготовки магістрів. 

Загальні компетентності: 

ЗК1. Здатність проведення досліджень на відповідному рівні; 

ЗК2. Здатність до спілкування з представниками інших професійних груп різного рівня (з 

експертами з інших галузей знань/видів економічної діяльності); 

ЗК3. Навички використання інформаційних та комунікаційних технологій; 

ЗК4. Здатність мотивувати людей та рухатися до спільної мети; 

ЗК6. Здатність генерувати нові ідеї (креативність); 

ЗК7. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу 

ЗК8*. Здатність до адаптації у мінливому зовнішньому середовищі підприємств харчової 

та переробної промисловості 

Спеціальні (фахові) компетентності: 

СК1. Здатність обирати та використовувати концепції, методи та інструментарій 

менеджменту, в тому числі у відповідності до визначених цілей та міжнародних стандартів; 

СК2. Здатність встановлювати цінності, бачення, місію, цілі та критерії, за якими 

організація визначає подальші напрями розвитку, розробляти і реалізовувати відповідні 

стратегії та плани; 

СК4. Здатність до ефективного використання та розвитку ресурсів організації; 

СК5. Здатність створювати та організовувати ефективні комунікації в процесі 

управління; 

СК6. Здатність формувати лідерські якості та демонструвати їх в процесі управління 

людьми; 

СК7. Здатність розробляти проекти, управляти ними, виявляти ініціативу та 

підприємливість; 

СК8. Здатність використовувати психологічні технології роботи з персоналом; 

СК9. Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, приймати ефективні 

управлінські рішення та забезпечувати їх реалізацію; 

СК10. Здатність до управління організацією та її розвитком. 

СК13.Здатність забезпечувати безперервний саморозвиток і самовдосконалення, 

відповідальність за розвиток інших у професійній діяльності. 
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Програмні результати навчання 

ПРН 1. Критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний науковий, 

методичний і аналітичний інструментарій для управління в непередбачуваних умовах; 

ПРН 2. Ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати методи їх вирішення; 

ПРН 3. Проектувати ефективні системи управління організаціями; 

ПРН 4. Обґрунтовувати та управляти проектами, генерувати підприємницькі ідеї; 

ПРН 5. Планувати діяльність організації в стратегічному та тактичному розрізах; 

ПРН 6. Мати навички прийняття, обґрунтування та забезпечення реалізації 

управлінських рішень в непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги чинного законодавства, 

етичні міркування та соціальну відповідальність; 

ПРН 10. Демонструвати лідерські навички та вміння працювати у команді, взаємодіяти з 

людьми, впливати на їх поведінку для вирішення професійних задач; 

ПРН 12. Вміти делегувати повноваження та керівництво організацією (підрозділом); 

ПРН 13. Вміти планувати і здійснювати інформаційне, методичне, матеріальне, 

фінансове та кадрове забезпечення організації (підрозділу). 

ПРН 14. Встановлювати зв’язки між елементами системи управління та виявляти 

можливості розвитку підприємств харчової та переробної промисловості. 

ПРН 17. Вміти адаптуватися та проявляти ініціативу і самостійність у ситуаціях, які 

виникають у професійній діяльності. 

 

5. Система оцінювання та інформаційні ресурси 

 
Вид контролю: поточний, залік 

Методи навчання: словесний, пояснювально-демонстраційний, метод проблемного 

викладання, робота в малих групах 

Засоби діагностики успішності навчання: індивідуальні завдання, питання для 

поточного контролю, тести, розрахункові завдання та питання для підсумкового контролю 

Схема нарахування балів: (http://mil.onaft.edu.ua/navchalni-distsiplini/navchalni-ta- 

robochi-programi/) 

Інформаційні ресурси: (http://mil.onaft.edu.ua/navchalni-distsiplini/navchalni-ta-robochi- 

programi/) 
 

6. Політика навчальної дисципліни обов’язкове дотримання академічної 

доброчесності студентами, а саме: 

– самостійне виконання всіх видів робіт, завдань, форм контролю, передбачених 

робочою програмою даної навчальної дисципліни; 

– посилання на джерела інформації у разі використання ідей, розробок, тверджень, 

відомостей; 

– дотримання норм законодавства про авторське право і суміжні права; 

– надання достовірної інформації про результати власної навчальної (наукової, творчої) 

діяльності, використані методики досліджень і джерела інформації. 

Політика навчальної дисципліни прописана з урахуванням законодавства України та ISO 

9001:2015 (https://onaft.edu.ua/download/dqcc/ONAFT_policy.pdf), «Положення про академічну 

доброчесність в ОНАХТ» (https://www.onaft.edu.ua/download/ pubinfo/Regulat-Academic- 

Integrity.pdf), «Положення про організацію освітнього процесу» 

(https://www.onaft.edu.ua/download/pubinfo/provision-educat-process-03.12.19.pdf). 
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