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OCHOBHI 3AJAYI BCTYIIHOI'O ICIIUTY

BerynHuil icnuT CTaBUTH 3a/ady OLIIHUTH KOMIUIEKC TEOPETHYHHUX 3HaHb,
OTpUMaHUX alITypIEHTOM Yy NEpioJ] HAaBYAHHS HA KBadi(ikaliiiHOMY piBHI1 Maricrpa,
piBEHb TBOPYOI'0 MUCIJICHHS, YMIHHS CUHTE3YBAaTU 3HAHHSA OKPEMUX AUCIUIUIIH JJIs
CaMOCTIMHOIO pIIIEHHS TPAKTUYHUX 33/1a4 B 00J1aCTI EKOHOMIKH.

HaykoBi creniaabHOCTI €KOHOMIYHOTO OJIOKY JOCHIIXKYIOTh TEOPETUKO-
METO/I0JIOTYH1, HAYKOBO-METOJUYHI Ta MPUKIAIHI 3acaJu, PO3BUTOK, TEHJEHIIII Ta
3aKOHOMIPHOCTI ~(DYHKI[IOHYBaHHSI PHUHKY TOBapiB 1 TMOCIYr, MIDKHApOJIHUX
€KOHOMIYHHMX CTOCYHKIB, €KOHOMIYHOI, 1HBECTHIIIIIHOI, 1HHOBalIiHOi, BUPOOHHUYOT,
JIOTICTUYHOI, MApPKETHHIOBO1 MAISUIBHOCTI MIANPUEMCTB, OpraHi3aliiiHO-IpaBoBi
dbopMu  MIANPUEMHUIBKOT [ISJIBHOCTI, YWUHHUKH, PECYpCH, BHUIU, CTajail Ta
pe3yJIbTaTH E€KOHOMIYHO1 AISUIBHOCTI MIAMPUEMCTB, Hpouec 1 GopMH yIpaBIiHHS
HiATPUEMCTBOM (MEHEIKMEHT).

[lepenik nmuTaHb, SIKUA MPOMOHYETHCS, CUCTEMATU30BAHO IO PI3HOMAaHITHUM
B3a€MO3B’SI3aHUM CTOPOHAM €KOHOMIUHO1 cpepH Ta OXOIUTIOE i TEOpPETHUHI OCHOBH,
a TAaKOXX THUTAHHS 3aCTOCYBAaHHS OTPUMAHUX TEOPETUYHUX 3HAHb I PIIICHHS
npakTuuHuX 3a1ad. KoxHul ex3aMeHamiiiHui OuleT MICTHTh 3aBlIaHHS 3a
IPOrPaMoI0 BCTYITHOTO ICTIUTY, sIKa TPUBOJUTHCS HIKYE.

HHOPAJOK ITPOBEJEHHSA BCTYITHOI'O ICIIUTY

[IpuiioM BCTYMHOrO ICIHTY 31 CIHEMiaJbHOCTI 3JIMCHIOETHCS MPEIMETHOIO
KOMICI€FO.

BerynHiit icnmuT mpoBOAWTRCS I BCTYITHUKIB JI0 acHipaHTYPH BiAMOBIIHO J10
3aTBEP/KCHOTO0 MpHUMaIbHOIO KoMiciero rpadiky. Ilepea icnmuToM TpOBOISTHCS
KOHCYJIbTAIlii, K1 MPU3BaHi JIOMIOMOITH Y MiATOTOBIII 0 ICIUTY, HAAAIOTh BiATOBII
Ha OKpeMIi MUTaHHS MPOTPaMU BCTYITHOTO ICIIUTY.

Berynmuuii  icnuT mpoBoauUTbCS B yCHINM (opMi. PesymbTaTHi BCTYMHOTO
BUTIPOOYBAaHHS OTOJIONIYIOTHCS MPUHMATIBLHOIO KOMICIEIO B IIEH JK€ JICHb.



INPOI'PAMA BCTYIIHOI'O ICIIUTY

PO3I1JI 1. TEOPII TA PI3BHOBUIU HIAIIPUEMCTB. PUHKOBE
CEPEAOBHIIE I'OCITOJAPIOBAHHS ITIIITPUEMCTBA

Tema 1. Teopii Ta mogeJi miAnpUEMCTB

[linmpueMcTBO SIK CUCTEMa Ta SK €KOHOMIUYHHMM 00’€KT, Mojeni moOyaoBU
mignpueMctBa. O3Haku miAnpuemMcTBa. HampsiMku isSIBHOCT1 MIANPUEMCTB Ta iX
¢yHkuioHanbHl Moneni. EBomronisi Teopit ekoHoMiku mignpueMctsa. Kiacuuna
Teopis mianpuemMcTBa. Heoknacuuna Teopis mMiANPUEMCTBA. I[HCTUTYIIOHANBHA
Teopisa mianpueMctBa. EBomrouiiiHa Teopis mianpuemcta. [linnmpuemMHuipka Ta
IHTerpaniiHa Teopii mignprueMcTBa. Mojen npuiHSTTS pilieHb. MeToau rpynoBOro
OPUMHSATTS ~ YNPaBIIHCBKUX  pimieHb. OOrpyHTYBaHHS  pilleHb B  YMOBax
HeBU3HaueHOCTl. ETanu mpoiiecy npuiHATTS ynpaBiaiHCbKUX pimieHb. OcoO0aMBOCTI
NPUAHSTTS IePKaBHO-YIIPABIIHCHKHUX PIllICHb.

Tema 2. IlinnpueMcTBO SIK OCHOBHA JIAHKA PUHKOBOI €KOHOMIKH

[TinmpueMcTBO K CyO'eKT TrOCIIOAAPIOBAHHS, SIK TOCIOJApPChKa CHCTEMA 1 5K
dbopma peanizarii mignpuemMuuirrea. L nianpueMcTBa Ta BUMOTH JI0 HUX.

[IpaBoBi ocHOBM (DYHKIIIOHYBaHHs. 3aKOHO/ABYl aKTH, IO CIYTyIOTh 0a3010
dbyHKITIOHYBaHHS MIANPUEMCTBA. [ ocrogapchkuii Kojeke YKpaiHu, 3MicT (OCHOBHI
3acaid TOCHOJAPCHKOI MISIBHOCTI, CYO'€KTH TOCHOJaplOBaHHS, MaiiHOBa OCHOBA,
rocroJIapcbki  3000B'I3aHHS, BIAMOBINANBHICT 3a TOPYIICHHS, OCOOJIMBOCTI
IPaBOBOTO PETYIIOBaHHS B OKpeMHX rany3sx roCrofaproBaHHs,
30BHIIITHLOEKOHOMIUHA JISUIBHICTB, CIEIIaJIbHI PeKUMH TOCIofaproBaHHs). Pexum
CTBOPEHHS 1 peecTpallii miaNpUeEMCTBA, TOCIIOAAPCHKOT MISIIBHOCTI, B3aEMOBITHOCHH
3 Jep)kaBoro, JikBimamii 1 peopranizamii cy0'ekTiB rocmogaproBaHHsa. CraryT
nignpuemcTBa. KojqekTuBHUN JOTOBIp.

CuctemHa 1o0y10Ba MiANMPUEMCTBA: BUPOOHUYO-TEXHIYHUN, OpraHi3aliifHuH,
€KOHOMIUYHHMM aCIeKTH CTPYKTYpyBaHHS. [ OpH30HTAIBHUN Ta BEPTUKAIBHHM ITOILT
mpari Ha MANPHEMCTBI, KooIllepallis Ta IHTerpamis IisUIbHOCTI ITATPHEMCTB.
BupobOnwnua, norictuyHa, coliaiibHa, iHpopMaliiiHa iHQpacTpyKTypa SK €IeMEHTH
CUCTEMU YIIPaBIIHHS MiANpUeEMCTBOM. [Ipu3HadeHHs, mepeBaru Ta HEIOMIKUA PI3HUX
TUMIB OpPraHi3alliiHUX CTPYKTYpP MIANPUEMCTB JEPKaBHOTO Ta KOPIIOPATUBHOTO
cexkropy. @akropu HopMyBaHHS Ta METOAM BUOOPY TUITY OpTraHi3aImiitHOI CTPYKTYpH
yapaBiiHasg. TeHAeHIii 1 TepCHeKTHBHI HAMpsSMKH PO3BUTKY OpraHizaliiHUX
CTPYKTYp YIPaBIIHHS MIAIPUEMCTB JIEPKABHOTO Ta KOPIIOPATHBHOTO CEKTOPY.

MakpocepenoBuilie (3arajibHE CEPEAOBHINE) TOCIOJApPIOBaHHSA Ta MOro
YUHHUKA (MPUPOIHI, aemorpadivyHi, MOJITHYHI, HAYKOBO-TEXHIYHI, €KOHOMIYHI,
MDKHapoaHi). Me3ocepenosuie (omepariiiiHe cepenoBuIne) (PYHKIIOHYBAHHS
MiANpUEMCTBA (TMOCTAYAIBHUKK PECYPCiB, CIIOXHBA4l MPOAYKIIl, MOCEPETHUKH,
KOHKYPEHTH).

Oco0iMBOCTI KOHKYPEHTHOI TMOBEIIHKM B CTPYKTypax JOCKOHAjoi Ta
HEJIOCKOHANOi  KOHKypeHIli.  KoHKypeHIisi Ta  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb
MiANPUEMCTBA HA BHYTPIIIHHOMY pPUHKY. KOHKYpEeHTHHMI CTaTyc MiANpPUEMCTBA.



Meronu ~ BuU3HAYeHHs,  (akTopu  Ta  MOKA3HUKH, IO  BU3HAYaIOTh
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh ~ MIANPUEMCTBA. Mozenbs KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOTO
NIAIPHUEMCTBA.

Tema 3. OcHOBM NMiANPUEMHUIITBA

CytHicth Ta  QyHKUIl  OANPUEMHMIBKOT  AlsibHOCTL.  CKiIaaoBi
MIANPUEMHHIITBA Ta iX 3MICT. [IpuHIMNN 311HCHEHHS MIAIPUEMHUIIBKOT A1SUIBHOCTI.
®opmMu 1 Mogem  NIAOPUEMHHUIBKOI  AisIbHOCTL.  Tumm  mpodeciitHoi
MIANPUEMHUIIBKOT  JISTTBHOCTI Ta 1X 0COOJIMBOCTI. Mane NiANpUEMHUIITBO Yy
PUHKOBII ekoHOMIII. OCOOIMBOCTI CTAHOBIIEHHS, TEHACHIIT Ta MPOOIEMHU PO3BUTKY
B Ykpaini. CouiagbHO-€KOHOMIYHA POJb 1 3HAYEHHS MIANPUEMHULTBA Y CTPYKTYpl
PUHKOBOI €KOHOMIKH. HeoOX1AHICTh, CyTHICTh Ta HaNpSAMH JI€PKaBHOI MiATPUMKHU
Majoro miANpUEMHULTBA B YkpaiHi. KynbTypa nianpHeMHHUIIBKOT iSUIBHOCTI.
[Tignpuemens sk BU3HaAYaJIbHA OCOOUCTICTD Yy Oi13HECI.

Tema 4. Buayn nianpueMcTs, ix opraizauiiHo-npaBosi popmu

Bunu mignpueMcTBa 3a OKpeMHUMH KilacU(IKallfHUM O3HAKaMU - METH Ta
XapakTepy AIIBHOCTI, (OPMOIO BIACHOCTI, MPUHAJICKHOCTI KaIiTany B CTATyTHOMY
¢onniB, cnoco0y yTBOpeHHS Ta (opmyBaHHS cTaTyTHOro GOHAY, KUIBKOCTI
IpaIioroYuX Ta OO0CATY BaJlOBOTO JOXOAY B peaiizaiii MNpoayKIilii, CTyIeHs
3aJIKHOCT1 BIJ] 1HIIOTO MIANPUEMCTBA, TaTy3€BOi MPHUHAJIEHKHOCTI, MPABOBOTO
crarycy Ta ¢popmu rocronaproBaHHs. [IoHATTS Ta 03HAKK JOOPOBUIRHUX 00'€THAHD
nignpuemcts. OpranizaiiiiHo-npaBoBi GOpMHU rOCIIOAAPCHKUX 00'€THAHB: acoliallis,
KOpIopailisi, KOHCOpIiyM, KOHIIEpH, KapTelb, CHUHIUKAT, TpPECT, acolliiioBaHi
HiAIPUEMCTBA, XOJIJIUHT, (DiHAHCOBA I'pyTIa.

Tema 5. PunHok Ta npoaykiuisi

Punok: cyrtHicTh, (yHKuii, dopmu Ta crpykrypa. [IpuHIHIN MOBEAIHKH
Ccy0'eKTIB TOCHOJAapIOBaHHS Ha pPHUHKY. ToBap 1 TOBapHHM PUHOK: CYTHICTb,
kinacudikamiss. [IoHATTS acOpTUMEHTY 1 HOMEHKJIATypu Mpoaykilii. BumipHuku
nponykmii.  I[lokasaukum  oOcsary  mpoaykiii  (Imociyr): ToBapHa, BaJioBa,
peanizoBaHa,YrcTa NMPoAyKIlig. [IoHATTS MapKeTHHTY, HOT0 KOHIICTIIii Ta pi3HOBUIH.
Cucrema MapKeTHHTY Ta MapKETHHIOBa IisUIbHICTH MiAnpueMcTBa. [lonmuT: moHsATTS,
METOJIM OI[IHIOBAHHS Ta MPOTHO3YBAaHHS.

Tema 6. ToBapHa nojiiTuka mignpueMcTBa

ToBapHa moJiTHKa MIANPUEMCTBA: MTOHSATTS Ta CKJIaa0Bi. ToBapHi cTparterii Ta
ix 3micT. KurTteBuil UKk ToBapy. Bumm KuTTeBUX IUKIIB ToBapy. DopmyBaHHS
ACOPTUMEHTY TOBapiB Ta YIPABIIHHS HUM.

[Tonstrs 6perny. TexHOTOTIS HOTO CTBOPEHHS Ta PO3BUTKY. IMiIK TOBapy Ha
PUHKY Ta IHCTPYMEHTH MOro CTBOpPEHHS: TOpProBeJIbHAa MapKa, YHaKOBKa,
MapKyBaHHS Ta KOJYBaHHS TOBapy, peKiama, mepesi- Ta mcis IpoaaKHUil cepBic.

Tema 7. IlinoBa mosiTuka migmpueMcTBa

[{ina Ha TpOAyKIIito (MMOCIYTH): CYTHICTh, QYHKINIi, aHAJI3 I[IHOYTBOPIOIOYHX
YUHHWKIB. 3arajibHi Ta crnenudidyHi YUHHUKH I[IHOYTBOPEHHA. XapaKTepUCTHUKA
OCHOBHUX BHIIB IiH. Ponp nmepxkaBu y mporieci miHoyTBopeHHs. lliHOyTBOpeHHS:
MOHATTA Ta METOAU IIHOYTBOpPEHHs. TexHousoriss po3poOKu Ta OOIPYHTYBaHHS
IHOBOi cTpaterii mianpuemctBa. [liHOBa moJiTUKAa NIANPUEMCTBA: CYTHICTD,
MPIOPUTETHICTh Y PUHKOBIM ekoHOMIM1. Pi3HOBUIM 111HOBOT MoIiTHKU. Buau 11iHOBOT



nudepeniiaiii. HopmaTtuBHo-paBoBa 6a3a IIHOYTBOPEHHS B YKpaiHi.
PO31JI 2. CTPYKTYPA TA VIIPABJIIHHA IMIAITPUEMCTBOM

Tema 8. CTpykTypa miinpueMcTBOM

BupoOnuua 1 3aranbHa cTpykTypa. [IoHSTTS 1 BIUIUB CTPYKTYPH NIAIPUEMCTBA
Ha e(QEeKTUBHICTh HOro (pyHKIIOHYBaHHsS. BupoOHHMYA CTPYKTyp HIANPUEMCTBA Ta
YUHHUKHU, 10 11 BU3HA4atoTh. [lpuHuunu knacudikaiii BUPOOHUYOT CTPYKTYpH.
XapaKTepuCTHKA 3arajlbHOT CTPYKTYPH MiAPUEMCTBA

Tema 9. BupoOoHuya Ta couiajbHa iHppacTpyKkTypa nianpuemMcraa

CytHicTh 1HGpPaAcTpyKTypH mianpuemMctBa. BupoOHuua iHpacTpyKTypa
niAnpueMcTBa ii 3HaYeHHdA, 1 coliasbHa. CHcCTeMa TEXHIYHOro OOCIyTOBYBaHHS
BUPOOHMIITBA, 11 CKJIAJ] Ta XapaKTEPUCTHUKA CTPYKTYPHHUX €IEMEHTIB.

Tema 10. YnpaBiaiHHs niAnpuEMCTBOM

3arajgbHe TOHSATTS  YNPaBIIHHA MIANPUEMCTBOM. @DYHKIII 1 METOAH
ynpaBiaiHHa. OcoOnMBOCTI miAnpueMcTBa sk cucteMu. CHUCTEMHUN MiAXia 10
BU3HAUEHHS CKJIany QyHKUIA yopaBmiHHSA. €HICTE 1 B3aeMofis  (QyHKIIIH
ynpasiinHsg. CyTHICHa XapaKTepUCTUKa Ta OCHOBHI CKJIaJ0B1 (QYHKIIIT MJIaHyBaHHS.
CxiazioBi oprasizauiiHoi AisuibHOCTI mignpueMmcTBa. CyTHICHA XapaKTepUCTHUKA
motuBallii Mojgens mnporecy MoTuBaili. [IOHATTS 1 OCHOBHI eTamu NPOLECY
KOHTPOJIIO.

Metoau ynpaBiiHHS SK IHCTPYMEHTH BIUTUBY Ha TPAIlIBHUKIB IMiINPUEMCTBA
Ta peanizailii CUCTEMHU 1HTEpeCiB. 3MICT €KOHOMIYHUX, OpPTraHi3aI[iiHO-PO3MOPSTINX
Ta COLIAILHO-TICUXOJIOTTYHNX METOIB yrpaBiiHHsA. Opranizaliiiiti ¢popmu pearizaiii
METO/IB YIIPaBJIiHHS.

Tema 11. OpranizaniiiHi CTPyKTYpH YHpPaBJIiHHA MiNPUEMCTBOM

Opranizamiiina  CTPpyKTypa  YNOpaBIiHHA  IMANPUEMCTBOM:  CYTHICHA
XapakTepucTUKa Ta ii mapaMerpu. UWHHUKH BIUTMBY Ha ii ¢opmyBaHHsA. Tumu
OpraHi3alliiHUX CTPYKTYp YIpaBJIiHHS. XapaKTepUCTHKAa Ta yYMOBH €(PEKTHUBHOTO
3aCTOCYBAaHHS MEXaHICTHYHOI'O Ta OPraHIYHOTO IMIX0/IIB Y OOYI0BI OpraHizamiiHol
cTpykrypu. llpuHummu Ta eTanmu TMPOEKTYBAaHHA OpPraHi3allliHUX CTPYKTYD
yrnpasiiaasa. CyTHICTb, OCOOJIMBOCTI Ta OCHOBHI CTajii MpOIeCy OpraHi3aIiiiHOTO
MPOEKTYBaHHSI. MeToau TPOEKTYBaHHS OpPraHi3alliiHUX CTPYKTYp YIpaBIiHHS.
Mexani3M 3MiHU OpraHi3aIiiiHOl CTPYKTYpH yNpaBliHHA mianpueMcTBoM. Kpurtepii
OI[IHIOBaHHS €(EKTUBHOCTI OPTaHI3aIIfHOT CTPYKTYpPH YIPABIIHHS MIAITPUEMCTBOM.

Tema 12. IIporuo3yBaHHs Ta IVIAHYBAHHSA PO3BUTKY MiANMPUEMCTBA

CytHicTh 1 MeToau TporHo3yBaHHs. OCHOBHI HalpsIMKH TMPOTHO3YBaHHS
TOBAPHOTO PUHKY MiANPUEMCTBA. MaKpOEKOHOMIYHE MPOrpaMyBaHHI.

3aranpHa XapakTepUCTUKA TUIaHyBaHHS. [IpMHIMIM Ta METOMW TUTAHYBaHHS.
[InanyBanHs AisibHOCTI mignpuemcTBa. CucreMa IUIaHIB mignpueMcTBa. Metoau
PO3paxyHKY IUIaHOBUX MMOKA3HUKIB.

Tema 13. Indopmaniiine 3a0e3nevyeHHs] TOCMOAAPCHLKOI isJILHOCTI
MiINPUEMCTB

CytHicth Ta BuaM 1HGOpMali, AKY BUKOPUCTOBYIOTH MIAINPUEMCTBA.
Knacudikanis kareropiit indopmanii 3akony Ykpainu «lIpo indopmaiiro» Bunu



iHpopmaiii BiAmoBigHO A0 3akoHy Ykpainu «IIpo iHdopmanito». ExoHoMiuHa
iHpopMarllisi: CYTHICTh Ta cHenudika 3acToCyBaHHS. BHUMOrM 10 €KOHOMIYHOI
iHpOpMallii: TOYHICTh, AOCTOBIPHICTb, ONEpaTHBHICTb. Kiacudikamis €KOHOMIYHOI
iHpopmanii Cxema KoMyHIKaliiHOro mnpouecy IHpopmariiine 3abe3nedyeHHs SK
CKJIaJI0Ba TOCTIOAPChKOT AISIITBHOCTI.

Tema 14. ®opmu i cUCTEeMH OIUIATH Npali NPALiBHUKIB.

Pi3HOBUAM cucteM omatu mpaii. [IpaBa 3acCHOBHUKIB 11040 BUOOpPY GopMu 1
cuctemu oriatu npaui. CydacHi TeHAEHIIT y 3acTocyBaHHI (GOpM 3apOOITHOL TIaTH
Ha MIANPUEMCTBAX JAEPKABHOTO Ta KOPIOPATHUBHOTO CEKTOpY. 3apyOLKHUHM 1
BITYM3HAHMM JOCBIJ ydyacTi MpaliBHUKIB y MNpUOyTKax (10X0Jax) 1 BIACHOCTI
NPUBATU30BAHUX MIANPUEMCTB. Jlep’kaBHe peryiitoBaHHs orjiaTu mpaill. JloroBipHe
peryntoBaHHs oruiatd npani. DopMyBaHHS CHUCTEMH HaJa0aBOK, JOMJIAT Ta
NpEMIIOBaHHS TNEpPCOHATy Ha MIANPUEMCTBAX JAEP>KABHOIO Ta KOPIOPATUBHOTO
CEKTOpY.

PO3 I 3. PECYPCHE 3ABE3IIEYEHHA AISAJIBHOCTI INIITPUEMCTBA

Tema 15. Ilepconan minnpueMcTBa

[ToHATTS TIEpCOHANy B KOHTEKCTI €KOHOMIYHUX IOHSATH TPYJIOBUX PECYpCiB,
KaJpiB, TPYAOBOro TMoOTeHIlany Ta 1H. Kareropii mnepcoHanmy miANPUEMCTB
(Kepi1BHUKH, CIEIaTIICTH, CITYKOOBIlI, pooiTHUKH). [loain nepconany 3a nmpodecisimu
1 kBamiikamiero. BuokpemyieHHS ¥ XapakTepucThKa pOOITHHKIB 3a piBHEM
kBamidikaiii. OcoOJUBOCTI CTPYKTypH TIEPCOHATY PIZHUX TMIANPUEMCTB Ta
opraHizaiiii pi3HUX THIIB, po3MipiB 1 ¢GopMm BiacHOCTI. TeHAEHIT IMHAMIKH
CTPYKTYpH TIEPCOHAITY B OKPEMHUX TaTy3sX Ta chpepax IisITbHOCTI.

UuHHKKH, 10 TOTPeOyrOTh ypaxyBaHHS y TIPOIIECT PO3PaxXyHKIB HEOOXiTHOI
YHCETBHOCTI TIepCOHATy. Bu3HAa4YeHHS YHMCEIBHOCTI MpAIliBHUKIB  YIIPABIIIHHS,
CTEIIAJTICTIB 1 CITY>KOOBIIIB JUIS TIAMIPUEMCTB PI3HUX PO3MIpIB, cep AUTHHOCTI Ta hopM
BIACHOCTI. PO3paxyHKH YHCEIBHOCTI OKPEMHX KaTeropid pOOITHUKIB BHPOOHHUIMX
mipueMcTB. OOIPYHTYBaHHS PAIlOHATIBHOI CTPYKTYPH TIEPCOHATY MIIMPUEMCTB PI3HUX
THITIB Ta IH(OPACTPYKTYPHUX OpraHi3allii.

[loHsTTS #1 OCHOBHI €JIEMEHTH CHUCTEMU YIIPABIIHHS TEPCOHAIOM ITiAMPUEMCTB
(opramizaiiiif), iHmMX CyO'€KTiB TocmofapioBaHHs. CydacHI BHMOTH JIepKaBU W
MINPUEMCTB 710 JUIOBHX SIKOCTEH PI3HUX KaTeropii mepcoHanmy. AnanToBaHa [0
PUHKOBUX YMOB I'OCTIOJIapIOBaHHS crcTeMa (OpMyBaHHS Ta HA0OPY PI3HUX KaTeropiit
niepcoHary. MeTou OIiHKY i 1000pY MPAaIliBHUKIB IS MIAMPUEMCTB YH IHIITUX CYO'€KTIB
rocrnojapoBanisi. PopmMu i ePEeKTUBHICTD MiATOTOBKH, MEPEMiTOTOBKH 1 ITiIBUIICHHS
kBasTihiKarlii nepcoHany (Kaapi).

Hocsin dopmyBaHHs Ta 3a0e3medeHHs] €()EeKTUBHOTO BHKOPWCTAHHS KaJpOBOTO
MOTEHIIATy TIANPUEMCTB. YUacTh JEpKaBH B IATOTOBIl BHUCOKOKBATI(HIKOBAHUX
CTIeIaTicTiB 1 KepiBHUKIB. KOHKYypPCHO-KOHTpakTHa CHCTEMa HaMaHHS TIPAIliBHUKIB.
Cnyx6oBa portamist kanapiB. CydacHa cucTeMa IIIBUINCHHS KBami(ikaiii KaapiB i
3a0e3Me4YeHHs] YMOB JJISI BUCOKOTPOYKTHBHOT MpaITi.

Tema 16. IIpogykTuBHiCTH, MOTHBAIIISI i OMJIaTA TIPaLi

ExoHomiuHa KaTeropis MPOAYKTHUBHOCTI TMpail. MeToau BUMIPIOBAaHHS Ta



MOKa3HUKKA NPOAYKTUBHOCTI Tpalll, iX MepeBard Ta HEIONIKH, CPEepH 3aCTOCYBaHH.
Knacudikamis 4YMHHMKIB Ta pe3epBIB 3pOCTaHHSA MNPOAYKTUBHOCTI mpaml. Cucrema
PO3paxyHKIB MOKJIMBOTO 3POCTaHHS MPOJYKTHBHOCTI mpaiil. Bumoru mo cucremu
MotuBalii mpaui. KoHnenrtyanpHa XapakTepuCTHKa MOAENEH MOTHBALii TPYAOBOI
JisUTBHOCTL. MeToau MOTHBALlIT TPYOBOI TISTBHOCTI.

CouianbHO-€KOHOMIYHA CYTHICTH 3apo0iTHOI Tuiath Ta ii QyHkuii. MexaHizm
JEp’)KaBHOTO  peryiioBaHHsA omiatd npami.  CrpykTypa 3apoOITHOI  IUIaTH.
Oco0nMBOCTI OpraHizallii oruiaTy npai Ha mianpueMcTsl. TaprdHa crctema oraTH mparii.
@®opmu 1 cuctemu 3apoOiTHOi miath. OCOOMMBOCTI  MPEMIIOBAHHS  [EPCOHAITY.
Oco6nmBocTi 6e3TapudHOT CUCTEMU OIJIATH TpaIll.

Tema 17. InTenekTyaabHMii KamiTan

[lousTrs Kamitally Ta IHTENEKTyaldbHOi BiacHOCTL. OO'€KTH IHTENEKTyaJbHOI
BIIACHOCTI. 1X XapaKTepHCTHKA. YMOBH OXOpPOHO 3[aTHOCTI Ta OXOPOHHI JOKyMEHTH Ha
00'eKTH IPOMUCIIOBOT BiacHOCTI. [Topsok Tpancopmaltii iHTeIeKTyaTbHUX MPOYKTIB B
IHTENEeKTyallbHUN Karitaja. HemarepianbHi akTUBU MIIMPUEMCTBA, iX 03HaKH. OCHOBHI
BUJIM Ta 1X XapaKkTepucThka. Peamizallis npaBa BIaCHOCTI Ha 00'€KTH 1IHTEIEKTYyalbHOI
BiacHocti. Jlimensii: cyrtHicth, Buau. [lopsaok Ta crmocoOW BH3HAYEHHS JHICH3IHHOT
BuHaropoau. OCHOBHI BUIW JIiIEH31MHUX TutaTexiB. OIIHIOBaHHA BapTOCTI
HeMaTepialibHUX akTUBIB. Kiacudikailis METOIIB OIIIHIOBAHHS BAPTOCTI HEMATEPIaTbHUX
aKTHBIB.

Tema 18. OcHoBHMIT KamiTa

Kamiran sx exkoHomiunmii pecypc mianmpueMctBa. CyTHICTH Ta Kiacugikarlis
OCHOBHOT'O Kamitanry mianpueMcTa. Kiacudikariiss OCHOBHUX 3aco0iB, 3a O3HAKOMO
(YHKITIOHATBHOTO TPU3HAYEHHS Ta Y4YacTi Yy BHUPOOHMYMX TIpoliecax. Bumosa
(TeXHOJIOTYHA) CTPYKTypa OCHOBHHMX 3ac00iB, (hakTopu ¥ TEHJEHINi JWHAMIKA Ha
nmignpuemcrBax. IlepBicHa, BiIHOBHA ¥ 3aJWIIKOBA BapTICTh OCHOBHHX 3aCOOIB.
[Haekcartiss ocCHOBHUX 3ac00iB. Di3MYHa CYTh TEXHIKO-CKOHOMIYHOTO CTapiHHS 3HAPSIH
npari ta ¢opMH 3armodiraHHs oMYy (PEMOHT, MOJEpHI3allisl, 3aMiHa). AMOpTH3aIlis
OCHOBHUX 3ac00iB.. Hopmu amoptu3zartiitnux BinpaxyBanb. OIiHKa JOITBHOCTI BUTPAT HA
NEPIOAMYHUN  PEMOHT, MOJICpHI3aIlll0 ¥ 3aMiHy BHPOOHUYOIO YCTAaTKyBaHHS.
Posmmpene  BIITBOpEHHST OCHOBHUX 3aCO0IB  iX TEXHIYHHUM  TIEPEO30POEHHSM,
PEKOHCTPYKIIIEI0, PO3IIUPEHHSAM 1 HOBUM OYIBHUIITBOM.

Tema 19. O6opoTHumii KamiTas

OOopoTHMIT KamiTall: CYTHICTb, €JIEMEHTHUM CKJIaJ,, CTPYKTypa Ta JDKepesa
dopMyBaHHs. XapakTepuCTUKa BHUPOOHMYMX 3amaciB, HamiBhaOpUKaTiB BIACHOTO
BUTOTOBJICHHS, HE3aBEPIICHOTO BHUPOOHMIITBA, BHUTpPAT MaMOyTHIX TEPIOJIB.
HopmyBanHs BUTpaT Ta pO3paxyHKH HEOOXITHOTO O0CSTYy OOOpPOTHOTO —KaIliTary
nignpueMcTBa. [Ioka3HUKYM Ta MUIAXU KPaAIIoro BUKOPUCTAHHS CHPOBHHH, MaTepiaiis,
naymBa Tomro. CydacHa TomTrka pecypco3depeskerts. OO0OpOTHI KOMITH MiATIPUEMCTB, iX
Kpyroo0ir. OriHka CTPyKTypH 00OpOoTHHMX KomTiB. Kiacuikaiiss 0OOpOTHHX KOIITIB.
HopmyBanns o6opotaux komtiB. Kinacudikaiis HopmatusiB. [IpuHIIMTIN HOpMYBaHHS.
Metonu po3paxyHKy HOPMATHBIB.

Tema 20. PeannHi inBecTHILl

CyTHICTb 1 3HAUEHHS IHBECTULIINHOT AisTbHOCTI mignpuemctsa. Cy0'ekTH 1 00'€eKTH
IHBECTUIIINHOI JISUIBHOCTI, 1i mpaBoBe peryitoBaHHs. CyTHICTb, CTPyKTypa Ta



kinacugikanisg iHBecTulii. Jxepena GopMyBaHHS peaibHUX 1HBECTHLIH. BuzHaueHHs
HEoOXiTHOro 00cary iHBectuulid. OOIpyHTYBaHHs Jpkepen (DIHAaHCYBaHHSA Ta
OOYMCIICHHS HEOOXITHOro OOCSTY KaIliTalbHUX BKJIAQJICHb BIIMOBITHO J0 MOXIIMBHX
BapIaHTIB E€KOHOMIYHOI cHUTyalli Ha puHKY 1 mianpuemMctBl. OcHOBHI (popmu
JIEPXKAaBHOTO ~ PETYJIIOBaHHS  1HBECTHUIIINHOI MIJIBHOCTL. 3aBaaHHs 1  (YHKII
IHBECTULIIMHOTO MEHEKMEHTY. MeTonuyHl 3acaju OIIHIOBaHHSA €(EeKTHUBHOCTI
peanbHUX IHBEeCTULINA. EBOMIONIA MOIVISIAIB HA OLIHIOBaHHA E€(PEKTUBHOCTI PEaTbHUX
IHBECTHUIIN.

Tema 21. ®inaHncoBi iHBecTHIIII

Ponb (iHaHcOBMX 1HBECTHIIM y 4YMHHIM cucTeMi rocmnogaptoBanHsa. CyTh i
¢opMu (iHaHCOBOrO I1HBECTYBaHHA. BHIM 3acTOCOBYBaHMX I[IHHUX Iarepis,
NOpSAJIOK iX BUIYCKY M 00iry. JlepkaBHe peryitoBaHHs il MaciuTtabu 00iry IIHHHUX
narnepiB B Ykpaini. 3arajbpHl MOJOXKEHHS METOAOJIOT] BU3HAUYCHHS €(PEeKTHUBHOCTI
¢inancoBux iHBecTUlIH. OCOOMMBOCTI BU3HAYEHHS W TMOKA3HUKH €(PEKTUBHOCTI
peanizanii (BUKOPUCTAHHA) PI3HUX BUAIB HIHHUX mamnepiB. CyKynHICTh YMHHUKIB,
110 BIUTUBAIOTh HAa PIBEHb €(PEKTUBHOCTI IHBECTHILIH.

Oco0nuBocTi MOPTQENbHOr0 I1HBECTYBaHHS Ha mignpueMctBi. Crpaterii
nopTdeTbHOTO 1HBECTYBaHHS.

Tema 22. KepiBHUITBO Ta JiiiepcTBO B opradizamisax. Opranizamiiina
KyJbTypa

JlizepcTBO K MEXaHI3M CIIOJIYYeHHS PI3HUX JDKepell Biagu. Teopis
ocobuctux skoctei minepa. Konmeniii cutyamiitnoro nigepctsa. OCHOBHI MIX0IU
JOCJTIJDKEHHSI JIiIepCcTBa. YTIPaBIIHCHKUN acmekT jiaepcTBa. Konnemnmii Ta Mojaeni
opraHizaiiiHoi KynbTypu. JIimepcTBO B KOHTEKCTI OpraHizamiiiHOl KYJIbTYpH.
Opranizamiiinuii KIiMaT Ta opraHi3aliifHa TOBeJIHKa SK IMOXITHI OpraHizamiiHoi
KyJbTYpPH MEBHOTO TUMY. YTIPaBIiHHS OpraHi3alliiiHOI0 KyJIbTYPOIO.

Tema 23. MeHeKMEHT JIIJACHLKUX pecypciB

JIroaChKI pecypcH Ta JIIOJICHKUM KalliTaja: CyTHICTh Ta B3aeMO3B's130K. Iporiec
3QJIydeHHs JIIOJICBKUX PECypCiB - IUIaHYBaHHS, BiI0ip, MPOCYBaHHS IO CIIYXOi,
3BUILHEHHsI MpaliBHUKIB. @OpMyBaHHS KaJpPOBOTO CKJAIy Ta IITATHOTO PO3KJIALIY.
Po3BuTok mepconany mianpuemMcTBa (pOpMH Ta METOAM HABYAHHS, ITiJBUIICHHS
kBamidikamii, auBepcudikamis podouoi cuim). OpraHizamis atectarii Kaapis.
Kanpoa momiTuka: CyTHICTh Ta METOJIA OOTPYHTYBaHHSI.

Tema 24. MoruBanisgs $IK YMHHUK 3a0e3leYeHHH YCHiXy IifJIbLHOCTI
opramizamii

[ToHATTS «MIOTpEeOM», «KCIOHYKAHHSI», KCTUMYJIU», «KMOTHUBAIlis». BHYTpIIHE 1
30BHIIIIHE BUHATOPOKEHHS. 3MICT OCHOBHHUX €TamiB nporecy motuarlii. CyTHICTh
3MICTOBHOTO MIAXOAY N0 BHUBYEHHS MOTHBaIii. OCHOBHI MOJIOKEHHS KIIOYOBUX
3MICTOBHHX Teopiit MmoTuBallii. CyTHICHa XapaKTepUCTHUKa OCHOBHHUX MPOIIECYaTbHIX
Teopii motuBamii. [IpobmemMu moTuBamii B CydacHid MNpakTHIll yHpaBIiHHS Ha
HiANPUEMCTBAX JEP>KaBHOTO Ta KOPIIOPATUBHOTO CEKTOPY.

Tema 25. KonTpoab ik 0cHOBHA QyHKIis yNpaBJIiHHSA

[ToHATTS «KOHTPOJIB» Ta MOTO MICIIEe B cCUCTeMI ynpaBiiHHs. ETanu 3nilicHeHHS
KoHTposto. [lopiBHsUIbHA XapakTepUCTHKAa BHUJIB YIPABIIHCHKOTO KOHTPOJIIO.
Knacudikamis 1HCTpyMEHTIB  ynpaBJIHCBKOro  KoHTpoit. DinaHcoBuil Ta
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onepauiiHui KOHTPOJIb: OCHOBHI CKJIQJOBI Ta €(peKTUBHICTb. KOHTPOIb MOBEIIHKH
npaiiBHUKIB. OCHOBHI XapaKTEPUCTUKH €(PEKTUBHOI CUCTEMU KOHTPOJTIO.

PO3 1T 4. OPTAHIZALA AAJIBHOCTI ITAIIPUEMCTBA

Tema 26. InnoBauiiina aisyibHICTH

[ToHATTS 1 3MICTOBa XapaKTepUCTUKAa IHHOBAUIMHUX mpoueciB. HoBuHM 1
HOBOBBEJICHHS, iX CYTHICTb 1 [I€PBICHI IMITYJIbCU BUHUKHEHHS. BHOKpeMitoBaH1 BUIU
IHHOBaIlIMHUX TpoleciB (HOBUH, HOBOBBEJEHb): TEXHIUHI, OpraHizailiiiui,
€KOHOMIYH1, COlliaJibH1, IopuanyHi. JIokanbHi Ta ri00anbH1 HOBUHU (HOBOBBEJICHHS ).
B3aeMo3B's30k  OkpemMux  BUJIIB  IHHOBAI[IMHMX TpoleciB. BriamB  HOBUH
(HOBOBBE/IEHb) Ha BHUPOOHMIITBO, OYylb-sIKy TOCHOJAPCHKY 1 MIAIPUEMHHUIIBKY
nisibHICTh.  CyTHICHE TJIYMau€HHS HAayKOBO-TEXHIYHOIO Mporpecy (MOCTymy)
(HTII). Opranizamivinuii noporpec  (moctymn) (OII) sk y3arajabHEHE SIBUIIE
BUKOPUCTAHHS OpraHi3alliiHUX, €KOHOMIYHUX, COIIAJIbHUX Ta HOPUIHYHUX
HoBOBBeAeHb. OcobmmBocti OIl, mo BigpizHstoTe Horo Big HTII. Baprticha ominka
pE3yNbTaTiB BUKOPUCTAHHS HOBHUX 3ac001B 1 mpeaMeriB npati. CymapHi BUTpaTH Ha
peamizallifo TeXHIYHUX HOBOBBEJICHb. YpaxXyBaHHS YMHHHUKA Yacy NPH BU3HAYCHHI
e(EeKTUBHOCTI TEXHIYHUX HOBOBBeACHb. (COOMMBOCTI OILIHKKM e()EKTUBHOCTI
opraHizaiiifHuX HOBOBBE/ICHbD.

Tema 27. BUpoOHIYA NOTYKHICTH MiINMPUEMCTBA

[lousTTst BUPOOHMYOI MOTYXHOCTI MIANPUEMCTBA, 1i BUAU. YWUHHUKH, IO
BIUTMBAIOTh Ha 1i ¢opmyBaHHsA. [IpyHIMIHM pO3paxyHKy BHPOOHHYOI TOTYXKHOCTI.
MertonuuHi  MAXOAM WIOAO BHU3HAYECHHS BHPOOHMYOI TOTYXKHOCTI PI3HOTATY3EBHX
nignpuemMcTB. OcoOIMBOCTI 11 BUBHAYCHHS.

Tema 28. CyuacHi ¢popmu oprasizanii BUpOOHHIITBA

CyTHicTb, 3aBIaHHs Ta (YHKIIT opraHi3allii BApoOHHUITBA. BupoOHUYMIA TIpoIiec
SK OCHOBAa JisUTBHOCTI TianpuemMcTBa. CKJIaoBI €IIEMEHTH BHPOOHHYOIO IIPOIIECY.
OcCHOBHI, JONOMDKHI Ta OOCIYrOBYIOYI MPOIECH. iX MPU3HAYCHHS 1 OCOOJMBOCTI.
BupoOHuuunii mporec SK CYKyHHICTH BHPOOHMYMX omeparid. JluckpetrHi Tta
OesnepepBHI BUpOOHUIITBA. [IpHHIMIH paIlioHAILHOT OpraHizailii BApOOHHYOTrO MPOIIECy.
O3Haku MojITy BUPOOHHUIITBA HA TUIH. XapaKTEPUCTHKA TUITIB BUPOOHMITTBA. JliajeKkTika
PO3BHUTKY TUITIB BUPOOHUIITBA. BIymB THITY BUpOOHHIITBA HA OTO €(hEKTUBHICT.

Cremiamizaiiisi Ta Tamty3eBa CTPYKTypa CUIBCBKOTOCIIOAPCHKUX —TMIATPUEMCTB.
Mertoavka BH3HAUCHHS pPIBHS Clemianizaimii. BIUTMB KOHIIEHTpallii BUpPOOHHIITBA Ha
€(EKTHBHICTh CUIBCHKOTOCIOAPCHKOTO0 BHPOOHUIITBA. Buau KOHIIEHTparlii, crcTema
MOKA3HHUKIB 11 OIIHIOBaHHS. ATPOIPOMHUCIIOBA IHTETPAIlis: CYTHICTh, OPMU, 3HAUYCHHSI.
KoonepyBanns Ta KOMO1HYBaHHS BUPOOHUIITBA. Jusepcudikartis
CUTCHKOTOCTIONIAPCHKOTO  BUPOOHWIITBA: CYTHICTh, BWAW, YWHHHUKW, 3HAYCHHS Ta
METOJIMKA OILIIHIOBaHHS.

Tema 29. Bupoonuya nporpama miimpueMcTBa

Bupobunua mporpama miampueMcTBa Ta il Micle 'y CHCTeMI IUIaHIB
MANPUEMCTBA. 3aBJIaHHA PO3POOKM BUPOOHMYOI MPOrpaMu, MHOro eramnu, YHMHHUKA
dopmyBanHs. [Hopmariiiine 3a0e3nedyeHHs] TPOLECY PO3pPOOKKM BUPOOHUUOI MPOrpaMu
mignpueMcTBa. OCHOBHI PO3UIM BUPOOHUYOI MIPOrpamMy MiAIPHUEMCTBA. 3MICT Ta TOPSIOK



11

PO3pOOKK BUPOOHMYOI MPOrpaMK CTPYKTYPHUX MIApo3AUTiB mignpueMmctsa. [lopsanok ta
etanu (opmyBaHHs ii. PecypcHe oOrpyHtyBaHHs BHUpOoOHMYOi nporpamu. KoHTponb
BUKOHAHHS BUPOOHUYOI TPOrpamMu MIANPUEMCTBA, il ONTUMIZALIIS.

Tema 30. MarepiajibHO-TexHiYHe 3a0e31e4YeHHs] TA BAPOOHHYA JIOTiCTHKA

JoricTHYHMIT TIXiT O yIpaBIiHHS pecypcaMu IIpueMcTBa. Moro HoBU3HA Ta
npuarHA. OCHOBHI €Tarny PO3BUTKY JIOTICTHKA. MeTa, 3aBiaHHs Ta (PYHKIIii JTOTiCTHYHOT
nismpHOCTL.  Pi3HOBHAM — norictuku.  Makposorictuka.  Mikposorictuka Ta i
CKJIQJIOBLJIOTICTUKA TMOCTA4YaHHsI, BUPOOHWYA JIOTICTHKA, JIOTICTUKA po3moauty (30yTy).
MarepianbHuii MOTIK Ta #Woro pi3HOBUAM. [lokasHMKM MartepiaibHOrO IOTOKY.
MartepiabHO-TEXHIYHE 3a0€3IeUeHHsI BAPOOHHUIITBA: CYTHICTh, (DOPMHU, CUCTEMH.

Tema 31. Opranizanis onepauiiiHoi QiAJILHOCTI MiANPUEMCTBA

[lousaTTs omepauiiHOi AISUIBHOCTI, MPUHIMIM ii OpraHizaiii Ta CTPYKTypa.
XapakTepucTMKa THUIIB Ta METOJIB opraHizamii BUpoOHUITBA. OpraHizaiis
JOTIOMDKHUX Ta 00ciayroByrouux rocrnojapctB. Ckiaja onepaiiiiHoi CUCTEMU
nignpuemctB. KoMIulekCcHa MiAroToBKa BHPOOHUWIITBA. BW3HA4YeHHS 1 CTPYKTypa
BUPOOHHYOTO IUKIY. MeToauka OOYMCICHHSI TPUBAJIOCTI BHPOOHWUYOTO IIHKITY.
3anexHICTh TPUBAJIOCTI BUPOOHUYUOTO ILMKIY BiJ BEJIWYMHU BHPOOIB 1 3aco0y
NOEAHAHHS TEXHOJNOTIYHMUX omnepamiid. ExoHOMiYHe 3HA4YeHHS 1 HANPSMKH
CKOpPOYEHHS TPUBAJIOCTI BAPOOHUYOTO IIUKITY.

Tema 32. 3a6e3neyeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MpoayKuii (mocayr) ta
MiANPUEMCTBA

Exonomiuna cyTh sikocTi npoaykilii. CriokuBYa BapTiCTh 1 TEXHIYHUMA PIBEHb.
[Toka3HUKK SKOCTI OKpEeMHX BHJIB 1 BCI€I CYKYMHOCTI MPOJYKIIii, METOAMKA iX
obuncnennsa. KoOHKypeHTOCIPOMOXXHICTh TPOAYKIii Ta 11 omiHka. MeTtoau
3a0€3MeueHHs] SIKOCTI Tponaykmii. YmpamiiHHa —skicTio. CraHmapTuzamis 1
ceptudikaiis npoaykiii. TexXHIYHUNH KOHTPOJIb SIKOCTI Ha MIAMPHEMCTBI, HOTO
opranizamisg, (opmm 1 Meromu. JlepkaBHUM Harjasg 3a SKICTIO. ExoHOMIYHA
BIJIMOBIIAJIBHICTS IMIAMPUEMCTBA 3a SKICTh mpoaykiii. Cuctema 3a0e3medeHHs
KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI MIPOTYKITIT (mocityr). YrpaBniHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO TIAIIPUEMCTBA.

PO3ALJI 5. BUTPATU TA PE3VIIbTATU AAJIBHOCTI INIAITPUEMCTBA

Tema 33. Burparu nminnpuemcraa

3aranpHa XxapakrepucThka BuTpar. Ckjaa BHUTpaAT, SKi BKIOYAIOTh Y
cobiBapricth. Knacudikamis Butpar. Cuctema ymnpasiiHHs BuTpaTtamu. Komropuc
MIATPUEMCTBA 1 COOIBAPTICTH TPOIYKITIi.

Cob6iBapricTh okpeMux BupoOiB. KanbkytoBaHHs 1 10T0 MicIie B €KOHOMIYHHX
po3paxyHkax. Bubip kanpkynsmiianx oguauib. CKIam 1 3MICT CTaTel KaTbKYISIIIi,
Meronuka ix oOumcneHHs. CrocoOu po3moainy HempsMux BUTpatr. [Ipobrmemu i
HampsIMKH ~ YJIOCKOHAJIeHHs T1aHyBaHHsA. LliHa Ha mpoxykmiro. MeToau
IIHOYTBOPCHHS.

Tema 34. @iHaHCOBO-eKOHOMIYHI pe3yJIbTaTH AiVILHOCTI MiANMPUEMCTBA

@DiHAaHCOB1 pe3yJbTaTH SK KPUTEPId JOCSATHEHHS METH MIAIPUEMCTBA.
3aranbHa XxapakTepucTuka (IHAHCOBOI MisUIBHOCTI mianpueMcTBa. Iloka3zHuku
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(iHaHCOBUX pe3yabTaTiB 1 (iHaHCOBOro crany. Jloxin. OO4YuCIEHHS BETUYHHU
aoxony 1 mopsaok #oro posnoauny. IlpuOGyrtok 1 penrtabenbHicTh. Pozmoain
npuOyTKy. PeHTabenbHICTh MISAIBHOCTI MIANPUEMCTBA, 11 PI3HOBUAUM 1 METOIU
oOuucnenHs. Meronuka aHamnizy (piHAHCOBO-€KOHOMIYHOTO CTaHy MiJNPUEMCTBA.
O1iHIOBaHHS A1I0BOi aKTUBHOCTI, ()1HAHCOBOI CTIMKOCTI Ta JIIKBIIHOCTI.

PO3JIJT 6. PO3BUTOK INJAITPUEMCTBA

Tema 35. CyuacHi Moje1i pO3BUTKY HMiANPHEMCTB

Ponb Ta xapakTepucTHKa PO3BUTKY MIANMPUEMCTB. BHIOBI MposiBH MpoleciB
PO3BUTKY Ha MIANPUEMCTBI Ta iX Kiacu@ikaiis. Teopil po3BUTKY MiIIPUEMCTBA:
«CTPSIMOBAHOTO  PO3BHUTKY», «IHUKIIYHOTO PO3BUTKY», «KHTTEBOTO IIHKIIY».
Meronuka aHanizy MNpOIECiB PO3BUTKY Ha MIANPUEMCTBL. MaTpuis OIIHIOBAHHS
rocrogapcbkux curyanii. Meroauka BSC. Busnauenns Baptocti 0i3Hecy. Po3BuTok
HIANPUEMCTBA 3TTHO 3 KOHIEMIIIED BapTOCTI O13HECY, «KPU30BOTO PO3BUTKYY,
«TOPU3O0HTY PO3BUTKY». 3arajibHi MOIeJi PO3BUTKY CYYaCHHUX MIANPUEMCTB.

Tema 36. Tpancopmanisi Ta pecTpyKTypHu3alis NiANPHEMCTB

CtpykTypHa  nepebynoBa  HIANPUEMCTBA,  UUIAXH il 3A1MCHEHHS.
XapakTepucTHKa, MPUHLMIIK Ta METOJWYHI OCHOBU TpaHCcQopMallii MiANPUEMCTB 1
oO0'ennanb. [lpunnunu Ttpanchopmanii. dopmu Tpanchopmariii. AKTHBIZALIS
po3BHUTKY Oi13HecC mporieciB. [Iporec pecTpykTypu3zaillii: 0co0IMBOCTI, OCHOBHI (hopMu
Ta BHUAM, iX Xapakrtepuctuka. CrpareriuHa pecTpykrypusamis. OnepaTuBHa
pecTpykrypusaiis. ETanu npoBeneHHs pecTpyKTypu3allii. AJTbTepHaTUBHI BaplaHTH
npoBeAeHHsT pecTpykrypu3amii. [IpoekT pecTpykTypu3ailii: 0coOJIUBOCTI PO3POOKHU
ta peamizamii. CaHarisg MiANPUEMCTBA, 11 KJIacM4YHa Mojenb. Kpurepii BuOOpPY
BapiaHTy caHailii. CriocoOu caHaiiii.

Tema 37. OnTumizauis 0i3Hec-npoueciB HA MiANPUEMCTBI

[IponecHuii miaxiax A0 ynpaBiliHHSA MANPUEMCTBOM. O3HAaKU BIAMIHHOCTI Bif
dbyHKIIIOHAIBHOTO  MiAXoay. Etanmm BHOpoBaKEHHS MPOIECHOTO YIIPABIIIHHS.
OcHOBHI crocoOHM PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA Yy paMKax IPOIECHOTO YIPaBIiHHS.
biznec mnpomecu mignpuemcTBa, iX arpuOyTu. Kiacudikamis Oi3HEC IpoIecCiB.
Momnitopunr 6i3Hec mnporeciB. KomIuiekcHu#M miaxig A0 yHpaBiiHHSA Oi3HeC
mpoliecaMu MiAnmpueMcTBa. MeToau 1 3acobu aHanizy Oi3HEC MPOIeCiB OpraHizaiii.
Opranizariiitae 3a0e3me4eHHs ONTUMI3allii 013HeC MPOIIECIB.

Tema 38. bBaukpyTcTBO Ta JiKBiIalis miANpueMcTBa

CyTtHicTh OaHKpyTCTBa MiAnpueMcTBa. [IpuunHM BUHUKHEHHS OaHKPYTCTBA.
Oznaku OankpyTtcTBa. @OpMu OaHKpyTCTBA: yMHUCHE, (DIKTUBHE, SIBHE, IITy4YHE
O6ankpytcTtBo. IIpouenypa OankpyrctBa. JlocynmoBa mpoueaypa OaHKpYTCTBA.
[lopymenHss cmopaBu mpo OaHKPYTCTBO Ta 11 OCHOBHI eramu. JIikBimaris
MiANPUEMCTBA. 3arajibHa XapaKTepUCTUKA MPOIECy OpraHi3allii JikBigailii 6aHKpyTa.
VYropasminas MaitHOM OopskHuKa. OpraHizariifHO-eKOHOMIYHI 3aX0/Id Ta YeProBICThH
3aJI0BOJICHHS PETEH31# KpenuTopiB. @opmu JTiKBimaIil mMiAMPUEMCTB OAaHKPYTIB.

Tema 39. ExoHoMiuHa 0e3neka Ta aHTUKPU30Ba AIVIbHICTH

3aranbHi xapaktepuctuka EBIL TTousTrs exkoHOMIuHOT 6e3neku. OCHOBHI LU
€KOHOMIYHOi Oe3nexku mianpueMctBa. CTPYKTYpHI €JIE€MEHTH €KOHOMIYHOI Oe3IeKu
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NIANPUEMCTBA Ta opraHizalis ix B3aeMofii. OIiHKa piBHA €KOHOMIYHOI Oe3leKu
MiAIpUeEMCTBa. 3araiabHa Metogosioris ominku EBIL. Anani3 Ta oIliHKa 1OCATHYTOTO
piBaa EBII. Hampsmku 3a0e3neuenHs EBII mo (yHKIIOHaNbHUM CKJIaI0BUM.
3aranbHa XapakTepucTHKa (IHAHCOBOI, IHTENEKTYaJbHOI Ta KaJpOBOi CKIIAJOBHUX.
Busnauennss (QyHKUiM TakuX CKJIaJ0BHX SK TEXHIKO-TEXHOJOrIYHA, MOJITUKO-
npaBoBa Ta iHpopMmaiiiiHa. Cxema opraHizailii €KOJIOri4HOI Ta CHJIOBOI CKJIAJOBHX.
Cnyx06a Oesnexku ¢ipmu (mignpueMcTBa, oprasizamii). [IpuHuunu opraxizaii
ciyx0u Oe3nexu. KmouoBi 3aBnanHs oprasizauii. @yHkiii Ta 00'eKTH ynpaBiIiHHS
0€e3MeKo10.

PO3/I1J1 7. IEPEJYMOBU ®OPMYBAHHS CTPATEII IMIJIITIPUEMCTBA

Tema 40. CTpareris miAnpueMcTBa: NOHATTS, €BOJIIONis, KOHIEMIIil

[TiqnpueMCcTBO SK BiJKpUTa CKOHOMIYHA CUCTEMA. 3aBIaHHS MiAMPUEMCTBA K
BIIKPUTOT CUCTEMH y PUHKOBUX yMOBax. EBOJIFOIIS MOHATTS cTpaTerii. BusHaueHHS
cTparerii sK eKoHOMiI4HOi Kareropii. ETamm po3BHUTKY MiINpUEMCTBA Y MekKax
ctpateriunoi mojaem. Knacudikais crpareriid. [ligxoau 1o onpairoBaHHs cTpaTertii.
MOXIMBOCTI, SIKI JIO3BOJISIE peaji3yBaTH CTpaTerisi Ha PIiBHI MiANPUEMCTBA.
[Mpuniunu  QopmyBanHs crpaTeriunoi  mojeni. OcoOIMBOCTI  CTpaTeriyHUX
YIPaBIIHCBKUX PpillIeHb, M0 TOKJIAJA0ThCSI B OCHOBY OIIPAIfOBaHHS MOJEIIi
cTpaterii Ta ii mpakTuuHOi peainizaiiii. CyTHICTh CTpaTeTiUHMX IEPETBOPEHb Ha
OiANPUEMCTBI.  AJBTEpHATUBM  IHTEHCHMBHOTO  3pPOCTaHHS  MiANPHUEMCTBA.
[HdpacTpykTypHE 3a0€3neUeHHS OMpaIfOBaHHS CTPATETIYHOT MOJICTI.

Tema 41. BusHaueHHs1 Micii Ta muieid niAnpueMcraa

Busznauenns wmicii mianpuemctBa. O6pas, kpeno, ix poib y GopMyBaHHI Micii
nianpueMctBa. OprasizaiiiiHa (KOpmopaTMBHA) KyJIbTypa, YMHHUKH, 110 Ha HeEl
BIUIMBAIOTh. 3HA4YeHHsA Micii misg mignpueMctBa. OCHOBHI acleKTH, IO MAarTh
BiZIOOpaKeHHS Y MICii miampreMcTBa. UNHHUKY, 110 BIUIMBAIOTH HA ()OPMYBAHHS MicCii
nignpuemctBa. KopropatuBHa KynbTypa. i BuaW. B3aeMO3B'SI30K  KOPIIOPATHBHOT
KyJbTYpH, IIJIed Ta Micii mignmpueMcTBa. Bu3HadyeHHs 1UIeH MOiANMPUEMCTBA.
Krnacudikaris nureit mianpueMcTBa. UMHHUKH, 1110 BPaXOBYIOThCS TIPH (DOPMYBAHHI ITUICH.

XapakTepuCTU4HI pUCH I1iIel mianpueMctsa. ['pymnu 1uiel, nepeadadeHi MiCI€ro
(bimancoBi Ta ctpareriyni). Bumorn mo mineii. OcoOJMBOCTI BIAHOCHH MK ITUISMHU.
MosxmBocTi po3B'sa3aHHs KOHQITIKTIB 1uteit. @ynkiii rineid. ETanu nporecy Bu3Ha4eHHS
nieit. «/lepeso 1ineit», Bumoru 1o oro nodynosu. Hocii iHTepeciB, 110 MatOTh BIUIHB
Ha ()OpPMYyBaHHS IIUIECH MIPHUEMCTBA.

Tema 42. CtpaTeriyHuii KOHTEKCT MiMPUEMCTBA

Opranizamiinuii =~ po3BUTOK.  HampsmMu  pecTpykTypuzamii  CydacHUX
mignpueMmctB.  [IposiBm  MoxnmBocTei  crparterii.  O3Hakum  HEIOCTATHHOTO
oOrpyHTOBaHOi  ctparterii. KitowoBi  xapaktepuctuku — crpaterii.  [HmukaTtopum
CTpaTeriuHMX JOCSTHeHb. HampsiMu  aHamizy  BHYTPIIIHBOIO  CEpPEIOBHUINA
€KOHOMIYHOI CHCTEeMHU. XapaKTepHI MOXJIMBI 3MIHM E€KOHOMIYHOI CHCTEMH, IO
MOXYTh OyTH 3aKJIaJCHUMHU y CTPATETIYHy MOJeib. UWHHUKH, 110 BIUIMBAIOTH HA
3MiHYy OpraHi3alliiiHoi CTpyKTypu mianpuemctsa. [Ipodiaemu popMyBaHHs opraHizamiiHoi
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KyJAbTYpH MIINPUEMCTBA. 3aBIaHHS YIPABIiHHS peanizamiero crpaterii. Hapuyanns
NepCcoHaTy, HOro KIHOYOBI MOMEHTH. AJbTEpHATMBHA BapTiCTh, kputepiit I[laperro-
epextuBHOCTI. Omip 3MIHAM: CYTHICTb, IPUYMHH, METOAU OOPOTHOU.

Tema 43. OuiHIOBaHHS 30BHILIHBOI0 CePeI0BHIIA

[loHATTS 30BHINIHBOIO CepeAoBHIA. UWHHHMKM, II0 BU3HAYAIOTh CKIIAIHICTbH
30BHIIIHBOIO  CEpeloBHILA.  XapaKTepUCTHKA  YMHHUKIB  MIKPOCEPEIOBUILA.
XapakTepucTuka YHMHHHUKIB ~MakpoceperoBuina. Hailoutein — mommpeHi  Mozeni
30BHIIIHBOIO  CEPEJOBUINIA EKOHOMIYHOI cucTeMu. ETamu mpoBefeHHS —aHamizy
30BHIIIHBOTO cepefoBuia. CxeMa aHasi3y 30BHIIIHBOIO CEPEIOBUIIA. XapaKTEPUCTHKA
€KOHOMIYHOTO MEXaHI3My BHMHHMKHEHHS KpW30BOro craHy. CkaHyBaHHS, MOTrO OCHOBHI
HANpsIMKK Ta 1HCTpyMeHTapiil. MeroauuHi Matepiany sl 3A1MCHEHHS CKaHyBaHHSL.
MOHITOpUHT 30BHIIIHBOTO CEPETOBHUIIIA.

PO3/ILJI 8. XAPAKTEPMCTUKA IHHOBAILIIA TA IHHOBALIIIMHOT
JISUILHOCTI

Tema 44. CyTHicHA XapaKTepUCTHKA iHHOBaLiil Ta iHHOBaNiHHUX MpoleciB

[TonsiTTs HOBMHM, HOBOBBEJICHHS, 1IHHOBAIIli, 1HHOBaIlIHHOW Tiporecy. Chepa
iHHOBaIIHOT nisuTbHOCTI. OCHOBHI eTamu (Hayka, IOCHDKEHHS, PO3POOJICHHS,
BUPOOHUIITBO, BHKOPHUCTAHHA) Ta cTaall (Hayka - TEXHIKAa - BHUPOOHHUIITBO)
IHHOBAIIIITHOTO TIpoIiecy. Mojesni IHHOBAIIHHOTO TMpolecy. B3aeMo3B'SI30K OKpeMux
BUJIIB 1HHOBaIiiHMX mporeciB. Cucrema knacudikamii iHHOBamid. I[IpakTuune
3HavYeHHs Kiacudikaiii iHHOBAaIIH. BruokpeMiieHHs IHHOBAIlil 32 TAKUMH O3HAKAMU:
XapakTep IISUIBHOCTI, TEXHOJOTIYHI TapaMeTpH, raiay3eBo-()yHKIIIOHAJIBHUN BU
TISTTBHOCTI, MICII€ B CHCTEMI, TPUYMHU BUHUKHEHHS. THUITM 1HHOBAIIIHA: MPOIYKTOBA,
TEXHOJIOT1YHA, CHPOBUHHA, OpraHizailiiina, 30yToBa, i1HpacTpykTypHa. DyHKIIIT
1HHOBAIII: 6a30Ba, MOINIITYOYa, IICEBI0IHHOBAIIIS.

Kurrepuit nuwkn iHHOBamiv. [lukIiyHA KOHIEMINS PO3BUTKY IHHOBAIIii.
[TonsiTTs 1HHOBaMitHOTO HUKITY. Da3u KUTTEBOTO MUKIY IHHOBaIii. [HHOBaIIHUT
JIQHIIOT. 30BHINIHI Ta BHYTPIIIHI YMHHUKHW, 10 BIUIMBAIOTh HA JKUTTEBUH LUK
IHHOBAL[1i1.

Tema 45. Teoperuuni 3acagum Ta cy4acHi TeHJeHUil iHHOBAUWIHHOIO
PO3BHUTKY €KOHOMIKH

EBourontis iHHOBariiiHOi Teopii. Bu3HaueHHs iHHOBAIIIN 3a %8 [IIymnetepoM.
[HHOBaIIHI TeOopii EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY. Teopis «IOBruxX XBUIb» M.
Konnpar’eBa. Ponb iHHOBaIM B €BOJIOIII €KOHOMIYHOI cucTeMH. Micme Ta poJib
IHHOBAIlIM Y cCHCTEeMI TOCIoIapioBaHHs. BIIMB i1HHOBAIIHHUX MPOIIECIB HA PO3BUTOK
BUPOOHUIITBA. 3apyObKHUH JIOCBi  yHpOBa/DKCHHS iHHOBAIid. [HHOBaIIiHHI
CyCIiIbCcTBA. SIMOHCHKUI MOCBII BUKOPUCTAHHS TEXHOJOTIYHUX 3MiH. HaykoBo-
texHiuHi iHAuKatopu IliBmennoi Kopei. IHHOBamiiiHi mnpomecw 1 KOMaHIHO-
aAMIHICTpaTUBHA CHCTEMa YIPABIIHHS eKOHOMIikoto. CydacHl CBITOBI TEHICHIIIT
po3BUTKY iHHOBAIIA. OCOOIMBOCTI IHHOBAIIMHMX MPOIIECIB B yMOBAaX PHUHKOBOI
€KOHOMIKH. HayKOoMICTKICTh cy4acHOTO BUPOOHHUIITBA. MOHOMOIMISI YU KOHKYpPEHII1s
B iHHOBAIlIHHOMY niporieci? TeHaeH i1 IHHOBAIIMHOT aKTUBHOCTI B Y KpaiHi.

Tema 46. Jlep:kaBHe peryJiOBaHHA Ta MiATPUMKA iHHOBaliiHOI
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NislJIBHOCTI

[HCTpYMEHTH Jep>KaBHOI HNIATPUMKU IHHOBALIHO1 JUSITBHOCTI.
MIKpOEeKOHOMIYHI MPUYMHU HEOOXITHOCTI JEpKaBHOI MIATPUMKH I1HHOBATOPIB.
Knacudikamiss 1HCTpyMEHTIB  Jep:KaBHOI MIATPUMKHM  i1HHOBamiil. [lomituka
OMOJaTKyBaHHsA 1HHOBaTOpiB. [IprckopeHa amoprTu3alis K METOJ pPEryiIrOBaHHS
OHOBJIEHHS BUpOoOHMIITBA. ChepH 3aCTOCYBAHHS AEPKABHOTO BIIUBY Ha 1IHHOBAIlITHI
npouecu. [IpsmMi Ta HEnpsiMI METOAM CHOPUSIHHS PO3BUTKY IHHOBALIHHOT A1SUTBHOCTI 3
O0oky nepxkaBu. I[linTpuMka nep>kaBor0 Majoro Oi3Hecy SIK YMHHHUK 1HHOBAIIHHO1
noyiTuky. [IpaBoB1 aceKTH OXOPOHU IHTEJIEKTYaJbHO1 BIACHOCTI. [HTEeNeKTyanbHu
npoaykT. TeopeTuyHi mnepeayMoBH aBTOpcbkoro mpaBa. OO0'ekTu Ta cyO'eKTH
aBTOpPCHKOTro mpasa. Bunu 1 Tunu 00'eKTiB 1HTENEKTyalbHOI BiacHoOCTL. [Ipomuciosa
BiacHiCTh. OO0'ekTH mpomucioBoi BiaacHOCTI. [laTeHT sk 3acid OXOpOHM OO0'€KTIB
IPOMHUCIIOBOT BIIACHOCTI.

PO3JILJT 9. OPTAHIBALIIS VIIPABJITHHSI IHHOBALIIMHUMU ITPOLIECAMU
Y HIAIPUEMCTBI

Tema 47/. InHoBaniliHa MOJiTHKA NiANPUEMCTBA

CyTHICTH Ta CKJIQJ0BI €JIEMEHTH IHHOBAIIIWHOI TOJITUKH TMIAIPUEMCTBA.
3MICTOBHA XapaKTepUCTHKA 1HHOBAIIMHOI MOTITUKH. Miclie 1HHOBAI[IMHOI MOJTITHKA
HiAIPUEMCTBA B 3arajbHii cTparterii po3BUTKYy. CKIag0BI €JIEMEHTH 1HHOBAIIMHOT
MOJIITUKY TIANpUEMCTBA. YMHHUKY BIUTMBY Ha (pOpMyBaHHS iHHOBAIIMHOT MOJIITUKU
mignpuemMctBa. Po3poOneHHs iHHOBamiHOiI cTparterii. 3B'S30K IHHOBAIIAHOT
CTparerii MIANPUEMCTBA 3 3arajibHOI0 cTpaTerielo po3BUTKY. [lpuHumnum Ti
dopMyBaHHs Ta ynpoBa/pkeHHs. CTpaTeriuHuid MIaH MiANPUEMCTBA, HOTO PO3IUIH.
Enementn ctpareriuHoro BUOOpY: TeHepalibHa MeTa, OCHOBHI IIiJIi, CTpaTertii,
3aBAaHHA 1 TporpaMud. Buaw 1HHOBAIIMHMX CTpaTerii Ta iX CHIBBIIHOIICHHS.
Hacrynaneha, 3axucHa, iMiTaIliiiHa, 3aj1exHa, TpaaulliiHa, «3a HaroJI0w» crparerii
Ta ix cyTHicTh. CHiBBIIHOUIEHHS PI3HUX THUIMIB 1HHOBaIiiiHUX cTpareriid. [Iporec
yIPOB/KCHHS IHHOBAIIMHUX CTpaTerid. YMOBH Ta METOIU pealtizallii cTpaTerii.

Tema 48. YnpapiinHs iHHOBalliiiHUMH NpouecaMu

OO0'exTBHAa HEOOXITHICTH 1 TOHSTTS YIpPaBIiHHSA CyO'eKTamMu 1HHOBAIIHOT
nismpHOCTI.  DyHKINT  ympaBiaiHHA — IHHOBAIIMHOIO  AisbHICTIO.  Oprasizamis
VIOPaBIIHHS 1HHOBAIIHHOIO [isIbHICTIO. OCOOMMBOCTI oOprasizamii ympaBiIiHHS
JIOCHIDKCHHSIMH,  PO3pOOKaMu  Ta  BOPOBaDKEHHsAM  iHHoBariid. CyTHICTB
OTEPAaTUBHOTO MEHEIKMEHTY 1HHOBAI[IMHOI MISITBHOCTI Ta ii KoHTpoito. [Ipobnemu
Ta 3aBIAaHHS ONEPATHBHOTO MEHEDKMEHTY Ha BCIX CTaAisiX JKUTTEBOTO ITUKITY
iHHOBarii. [Hpopmariitna 6aza Ta ii eeKTUBHE BUKOPUCTAHHS.

Ponp opramizamidiHuX CTPYKTYp B YIpaBIiHHI IHHOBAI[IWHUMH TPOIECaAMHU.
OcoOnuBOCTI OpraHi3aliiHUX CTPYKTYp VHPAaBIiHHS 1HHOBAIIMHOKI isITEHICTIO
(miHiHO-(YHKITIOHATRHI, MAaTPHUYHI, AUBI310HANBHI, mTabH1). [IpuHnunu Ta etamu
mporecy TMOOYJOBM  OpraHi3aifHUX  CTPYKTYp YHPaBIiHHSA  1HHOBAIIHOIO
nisinpHicTIO.  OOrpyHTYBaHHS BUOOpPY OpraHizamifiHUX CTPYKTYp YHOPaBIiHHS
IHHOBAI[IMHOIO JISJIBHICTIO HAa CTAIAX )KUTTEBOTO LUKy 1HHOBAIIIM.
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Tema 49. YnpapiiiHHA iHHOBALIHUM PO3BUTKOM NiANPHEMCTBA

ExoHOMIYHI  mepeayMOBM  YNpaBIiHHA  IHHOBALIMHUM  PO3BUTKOM
NiANpUEMCTBA. ACHEKTH PpO3BUTKY MIANPHEMCTBA. [HHOBaliifiHA CTparteris sk
e(deKTUBHUI 3aci0 ynpaBlliHHA PO3BUTKOM MiANpUeMCTBA. OCOOIMBOCTI YIPABIIHHS
nomykoM (hbopMyBaHHSIM) [UIBOBUX PHUHKIB JUIsl 1HHOBAI[IHHOTO PO3BUTKY
rocrnogaprorounx cy0'ektiB. KoHuemnuis ynopaBiiHHS 1HHOBAl[IHHUM pPO3BUTKOM
niAnpueMcTB. JIBa TUNM PUHKOBHX CTpaTeridi (PyHKIIIOHYBaHHS TOCIOIAPIOI0YOro
cyO'exra: crabinizamiiini 1 po3BuBaroul. nsgxu po3BUTKY CyO0'€KTIB TOCIOAAPCHKOI
JISUTbHOCT1 i €KOHOMIKM KpaiHM: €KCTEHCHUBHMM, IHTEHCUBHUN HAYKOBO-TEXHIYHUM,
IHHOBAI[IMHUN HAayKOBO-TeXHIYHUH. [IpuHuunu QyHKIiOHYBaHHS MIANPUEMCTBA, IO
CTaJl0 Ha IHHOBAIIMHUHA NUIAX pO3BUTKY. CTPYKTypa METOIIIB, IO 3aCTOCOBYIOTHCS
Ha MaKpOPIBHI yNpaBJliHHA IHHOBAI[ITHUM PO3BUTKOM IOCHOJAPIOIOUNX CYO'€KTIB, Ta
peryntorounx MexaHi3miB. DyHKIIT yHpaBliHHA 1HHOBAaLIMHUM PO3BUTKOM Ha
MIKpPOPIBHI.

Tema 50. Opranizauiiini ¢popmu iHHOBaUiiHOT XiATBLHOCTI

PunkoB1 cy0’€KTH 1HHOBAIIWHOT JISJILHOCTI. [HHOBAIIHHE MIAMPUEMCTBO SIK
cy0'ekT TocmomaproBaHHS. I[HCTUTYHIHI (QOopMH I1HHOBALIMHOTO MIANPHEMCTBA.
Bunu nianpuemctB, ski OepyTh ydacTb B IHHOBAIIMHUX IMpolecax (Maii
HiAMPUEMCTBA - OOCITYroBYIOYl MiANPUEMCTBA, MPOEKTHI OpUrajv, 1HXUHIPUHTOBI
nianpueMctBa). Crienudika BeHUypHOro Oi3Hecy. [HHOBaliiiHI MiANPUEMCTBA B
VYkpaiHi.

Opranizamiitai opmu iHTErparlii HayKu Ta BUPOOHUIITBA. 3B’ SI30K 1HHOBAITIH,
JIOCHIDKeHh Ta BuUpoOHMHTBA. dopMyBaHHS Ta (YHKIIOHYBAaHHS HOBHUX
OpraHi3allifHUX CTPYKTYp: HAyKOBO-TEXHOJIOTIUHI MapKH, HAayKOBO-TIPOMHUCIIOBI
KOHCOPIIIYMH, TEXHOIOJICH, TMiAIPUEMCTBA-IHKYOATOPH, CTpaTeridyHl aJIbsSHCH.
dopMH TEXHOJIOTTYHOI KOOTepaliii.

Tema 51. OcobaMBOCTI cTBOpPeHHs1 iHHOBaWii i gopMyBaHHSI MONMTY HA
HHX

CyTHicCTh TONMHUTY Ha 1HHOBAIlI Ta 3acobm Horo BimoOpakeHHs. [lomuT sk
OJIMH 3 YNHHUKIB (hopMyBaHHs iHHOBalIA. HampsiMu ananizy nonuTy. 3aKOH TOIHUTY.
Tabmuune, rpadivyHe Ta aHATITHYHE 300pa)KCHHS MOMUTY. Y MOBH, 3a SIKMX 1HHOBAITiS
ctae ToBapoM. GopMyBaHHS MOMUTY Ha 1HHOBAIII1. 3aco0u ineHTU(IKAIT MPOTYKIIii.
Tpu rpynu HOBoro ToBapy. IHHOBamiiiHa mponykiis. Cuctema IUTaHYBaHHS Ta
oprasizaiiisi CTBOPEHHS HOBOTO TOBapy (poOotw, mociyru). Etanu muianyBaHHS.
I'enepamis imeit. [lepeBipka xonmentii. [Ipo6Huit MapkeTunr. UNHHUKY MOMUTY Ha
igHoBaii. Buam momuty. OcoONMMBOCTI YMHHHKIB IIONATY HAa HOBOBBEICHHS.
BHyTpimiHi YWHHUKM TOMUTY. 3OBHINIHI YWHHUKKA TOMATY. Buau mnomnurty
(MOTeHIHNM, HETaTUBHWUMN, TMPUXOBAHWUW, MOBHOIIHHWM, HEPETYISpHUN Ta iH.).
BriiyB 4MHHUKIB HA 3MiHY MTOMHUTY Ha HOBY IPOAYKLIIO.

PO31JI 10. CUCTEMHA XAPAKTEPUCTUKA ITJTAHYBAHHA.
JIAHYBAHHS BUPOBHUIITBA 1 35YTY ITPOAYKIIII

Tema 52. CyTHicTh IIaHyBaHHsI i 0COOJHMBOCTI iHOro 3ailicHeHHsI Ha
MiINPUEMCTBI
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3MIiCT 1 3ajadl IUIaHYBaHHS Ha MANpUEMCTBL. Dimocodchki 3acaau
miaHyBaHHs. Luni  mianpueMcTtBa Ta nOpuUHUMNM - TulaHyBaHHS. CyTHICTH 1
kjnacu@ikamis IUJIaHIB TOCMOAAPCHhKOI AISUIBHOCTI MiANpUeEMcTBA. MeTroaomoris
IJIaHYBAaHHS Ta MPOTrHO3yBaHHA. MeToau minanyBaHHs. [Hdopmariiiine 3abe3nedeHHs
Ta HoOpMaTuBHA 0a3a miuanyBaHHs. OpraHizauiiiHi GopMu Ta npoleaypa MJIaHyBaHHS.
BupoOuuua mporpama Ta ii CTpyKTypa. XapakTEpUCTHKA MMOKa3HUKIB BUPOOHHUOT
JISUTbHOCTI MinpueMcTBa. [InanyBaHHs BUpOOHHUYOI MporpaMu y BapTiICHOMY BUpa3i

Tema 53. MapkeTHHIOBi J0CJHiIKeHHS] MJIAHYBAHHA 30yTy i KOHTPOJIIO
BHPOOHUITBA MPOXYKILiL

MapkeTuHroBa MnojiTHKa MiANPUEMCTBA Ta MEXaHi3M 1i peanizauii. MeTonuka
po3poOku miany 30yTy npoaykiiii. [manyBanHs pekyiaMHoOil AisuibHOCTI. [InanyBaHHs
HOMEHKJIATYpH Ta aCOPTUMEHTY MpoAyKiii. [I[porHo3yBaHHs TOBapHOTO PUHKY.

Tema 54. OnepaTuBHO-KaJeHIAPHE JIAHYBAHHS i KOHTPOJIb

3HayeHHs Ta 3aBJaHHA OINEpPaTHBHO-KAJCHAAPHOTO IUIAHYBAaHHS  Ha
nianpuemctBi. OnepaTUBHO-KaJICHAApHE TUIAHYBAaHHS B OJMHHUYHOMY BUPOOHUIITBI.
OmnepaTuBHO-KaJICHJapHE IUIAHYBaHHS B cepiifHOMY BHpOOHUITBI. OmnepaTuBHO-
KaJCHIapHEe IUTAHyBaHHS B MacoBOMY BHPOOHHUITBI. DopMyBaHHS IUIaHIB
OHOBJICHHSI MPOAYKIII, iX CKiaj 1 3aBAaHHsA. OnTUMI3aliiHI MJIAHOBI PO3PAXYHKHU
HOBOBBEJICHh TPOAYKIlIi Ta ITUTAHyBaHHS BUTPAT Ha IMATOTOBKY Ta OCBOEHHS
BUPOOHMIITBA HOBOI mpoxaykiii. O0'eMHO-KaJleHIapHe IJIaHYBaHHS BHUPOOHUIITBA
HOBOT IIPOJTYKIIIi.

Tema 55. OpranizaniiiHO-TeXHIYHUH PO3BUTOK

Ckrnag 1 CTpPyKTypa IUIaHY OpraHi3alllfHOrO Ta TEXHIYHOTO PO3BUTKY
mignpueMcTBa. MeToanKa po3paxyHKy MOKa3HUKIB TEXHIYHOTO Ta OpraHi3alliifHOro
po3BuTKy. [lmanyBanns iHBecTHIliil. MeToquka BU3HAYEHHS BIUIMBY OpraHizalliiiHo-
TEXHIYHUX 3aXO0/1B Ha TEXHIKO-€KOHOMIYH1 MOKa3HUKHU JISTIBHOCTI MiAMPUEMCTBA.

Tema 56. Bi3Hec-TJIaHyBaHHSI Y PUHKOBIi cHcTeMi rocnogaproBaHHsI.

3MmicT Ta mpu3HaueHHsA Oi3Hec-TuiaHy. CTpyKTypa Ta METOJMKAa CKJIaJdaHHS
Oi3HeC-TUIaHy MIANPUEMHUIIBKOT JISUTBHOCTI. 3arajbHi BUMOTH IIOJO0 CKJIQJaHHS Ta
opopmieHHs  Oi3Hec-miaHiB. (OcoONMBOCTI  CKIagaHHsA  Oi3HEC-TUIaHIB,  SIKi
CTOCYIOTHCS PI3HUX BUIB MiANPUEMHHUIIBKOT A1SILHOCTI.
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HEPEJIIK IIMTAHDb BCTYIIHOI'O ICIIUTY

1. TlinnpueMcTBO AK CUCTEMa Ta K €KOHOMIYHUN 00’€KT, Mojiesll MoOyJ0BU
nignpueMcTBa. O3HaKu MiIMPUEMCTBA.

2. EBomromis Teopiii eKOHOMIKM  mMmignpueMcTBa. KiacuuHa Teopis
niagnpueMctBa. HeoknacuyHa Teopis MIANPUEMCTBA. I[HCTUTYIIOHAIBHA TEOPis
HIAIPUEMCTBA.

3. Mogeni npulHATTA pinieHb. MeTonu rpyrnoBoro NpuHHATTS YIPaBIIHCHKUX
pIllIEHb.

4. OOrpyHTyBaHHS pilllcHb B YMOBaX HEBU3HaueHOCTI. ETamm mporecy
OPUUHSTTS YIIPaBIIHCHKUX PIIICHb.

5. [TigmpueMCTBO K Cy0'€KT rOCTIOAPIOBAHHS, K TOCIIOIapChKa CHCTEMA 1 5K
dbopma peanizarii mignpuemMHuiTea. L nianpueMcTBa Ta BAMOTH J10 HUX.

6. I'ocnogapcekuii Kojekc YKpaiHu, 3MIiCT (OCHOBHI 3acajyd TOCIOJAPCHKOL
TSTBHOCTI,  CYO'€KTM  TOCIHOJAprOBaHHs, MaWHOBAa OCHOBA, T'OCHOJAPCHKI
3000B'sI3aHHS, BIANOBINANBHICTH 32 TOPYIICHHS, OCOOJMBOCTI  MPaBOBOTO
PETYIIIOBaHHS B OKPEMHX Taly3sX TOCIOJapiOBaHHS, 30BHIIIHHOCKOHOMIYHA
TUSTTBHICTD, CHEIIabHI PEKUMH TOCIIOAapPIOBAHHS ).

7. CucremHa noOyoBa HiANPUEMCTBA: BUPOOHUYO-TEXHIUHUH,
opraHi3aiifHii, CKOHOMIYHUH aCTIEKTH CTPYKTYPyBaHHSI.

8. T'opusoHTanbHUN Ta BEPTHKAJBHUM TMOJLT TIpallli Ha MiAMPUEMCTBI,
KooTiepallis Ta IHTerpalis AisUTbHOCTI MiAITPUEMCTB.

9. BupoOHuuua, JoricTU4Ha, coliainbHa, 1H(OpMaliiiHa 1HpPAaCTPYyKTypa SK
€JIEMEHTH CUCTEMU YNPABIIHHS MIATPUEMCTBOM.

10. TlpusnayeHHs, TepeBard Ta HEIOJIKM PI3HUX THUIIIB OpraHizariiHux
CTPYKTYp MIATPUEMCTB.

11. MakpocepenoBuilie (3arajibHe CEpPEAOBHIIE) TOCIOJIAPIOBAHHA Ta HOro
YUHHUKU (MPUPOAHI, aemorpadiuHi, IMOJITHYHI, HAYKOBO-TEXHIYHI, €KOHOMIUHI,
MDKHApO/IHI).

12.  Me3ocepenoBunie  (omepailiiHe  cepefoBuIle)  (HYHKI[IOHYBaHHS
mignpueMcTBa (MOCTaYaJbHUKHA PECYpPCiB, CIIOXKMBAadl MPOIYKI, IOCEPETHUKH,
KOHKYPEHTH).

13. OcobmMBOCTI KOHKYPEHTHOI IMOBEIIHKH B CTPYKTypax IOCKOHAIOi Ta
HEJIOCKOHAJIOT KOHKYPCHIIi.

14. KonkypeHIisi Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh  MIJNPUEMCTBA  Ha
BHYTPIIIHbOMY PHUHKY.

15. Metonu Bu3HaAYeHHsA, (HAKTOPHU Ta TOKA3HUKHU, 110 BHU3HAYAIOTH
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTbh MIANPHUEMCTBA.

16. Buau mianmpuemMcTBa 3a OKpEMHUMH KiiacHpikamiiiHuM.

17. OpranizaiiiHo-npaBoBi (HOpPMH TOCMOAAPCHKUX 00'€MHAHB: acoriaris,
KOpropariisi, KOHCOPIIiyM, KOHIIEpH, KapTellb, CHHIWKAT, TPECT, acoliioBaHI
MiATPUEMCTBA, XOJJIUHT, (piHAHCOBA TPYTIA.

18. Punok: cyTHicTh, GyHKII, hopmu Ta cTpykrypa. [IpuHIIMIIN TTOBEXIHKA
Cy0'eKTIB rOCIIOIAPIOBAHHS HA PUHKY.

19. ToBap 1 ToBapHUI pUHOK: CYTHICTh, Kiacudikaiisi. [TIoHATTS acopTUMEHTY



19

1 HOMEHKJIATypH IPOAYKIIii.

20. IloHATTS MapKETUHTY, HOTO KOHIIEMIII Ta PI3HOBUIU.

21. CucremMa MapKETUHTY Ta MApKETUHIOBa JIISJIBHICTh NIAIPUEMCTBA.

22. IlonuT: TOHATTS, METOAH OI[IHIOBAHHS Ta MPOTHO3yBaHHS.

23. ToBapHa MONITHKA NIJIPUEMCTBA: TOHITTS Ta CKJIAJIOBI.

24. ToBapHi cTpaTterii Ta iX 3MicT. JKUTT€BUIA LIUKII TOBAPY.

25. IlonsTTs 6penay. TexHomorid HOro CTBOPEHHS Ta PO3BUTKY.

26. Imimx TOBapy Ha PUHKY Ta IHCTPYMEHTH HOTO CTBOPEHHS: TOPTOBEJIbHA
Mapka, yImakoBKa, MapKyBaHHsS Ta KOJYBaHHSA TOBapy, pekiama, Mmepeia- Ta Iicis
OpOJaXHUI cepBic.

27. ima Ha nOpoaykuilo (MOCAYru): CYTHICTb, (YHKIIi, aHami3
[{IHOYTBOPIOIOUMX YHNHHHKIB.

28. 3aranpHi Ta cnenu@iyHl YUHHUKYA HIHOYTBOPEHHS.

29. XapaKTepucTrKa OCHOBHHMX BU/IIB IiH.

30. Ponp nmepkaBu y mporieci miHOyTBOpeHHsS. L[IHOyTBOpeHHs: MOHSATTS Ta
METO/IH IIHOYTBOPEHHSI.

31. TexHonoris po3poOKK Ta OOTPYHTYBaHHSI I[IHOBOI CTpaTerii MiAMpHUEMCTBA.
[{inoBa moJyiTUKA MiAMPUEMCTBA: CYTHICTb, TPIOPUTETHICTh Y PUHKOBII €KOHOMIIII.

32. PiznoBuM 11iHOBOT noJiiTukK. Buau miHoBo1 AudepeHiiarii.

33. HopmaTtuBHO-TIpaBOBa 6a3a 1[IHOYTBOPEHHS B Y KpaiHi.

34. BupobHuua 1 3arambHa CTpyKTypa. [IOHATTS 1 BIUIUB CTPYKTYpH
HiAIPUEMCTBA Ha €()EKTUBHICTh HOTO ()YHKITIOHYBaHHS.

35. BupoOHuya cTpyKTypa NiANPUEMCTBA Ta YNHHUKH, 110 11 BA3HAYAIOTh.

36. [Mpunnunu knacudikaiii BUpOOHUYOI CTPYKTYPH.

37. CyTHICTB 1HOPACTPYKTYPH MIANPUEMCTBA.

38. BupoOuunua iHppacTpykTypa MianprueMcTBa il 3HAa4eHHS, 1 COIllabHa.

39. CucremMa TexHIYHOro oOOCIyroByBaHHS BHPOOHHMIITBA, 1 CKIaa Ta
XapaKTePUCTUKA CTPYKTYPHHUX €JICMEHTIB.

40. 3aranpHe TOHATTS YIPABIIHHS MIAIPHUEMCTBOM.

41. Oyukmii 1 Metoau ynpasiaiHHg. OcoOJIUBOCTI MIAMPHEMCTBA SIK CHCTEMH.

42. CucTteMHUN TIAXiA 10 BU3HAYCHHS CKiIany QYHKIINA yrnpaBiiHHA. €HICT
1 B3aeMoist GyHKIIIM yIIpaBIiHHS.

43. CyTHICHA XapaKTepUCTHUKA Ta OCHOBHI CKJIaJ 0Bl (QYHKIIIT MJIaHyBaHHS.

44, CxnamoBi opraHizaIfiitHoi TisSIbHOCTI M1MPHUEMCTBA.

45. CyTHiCHa XapaKTepucTuka MoTuBarllii Moaens mpoliecy MOTHBAIlii.

46. TIoHATTS 1 OCHOBHI €TaIlH MPOIEeCY KOHTPOJIIO.

47. Metoau yOpaBiiHHS SK I1HCTPYMEHTH BIUIMBY Ha MPAIiBHUKIB
MiATPUEMCTBA Ta peaiizallii CHCTeMH 1HTEPECIB.

48. 3MICT ©KOHOMIYHUX, OpPraHi3amiifHO-PO3MOPAIYUX Ta  COIIAJIBHO-
MICUXOJIOTIYHIX METO/IIB YIIPABIIIHHS.

49. Opranizariiiiai popmu peanizarii METOIB yIIpaBIiHHS.

50. Opranizamniiiia CTpPYKTypa yHOpaBIiHHSI MIAIPUEMCTBOM: CYyTHICHA
XapaKTEepUCTHKA Ta ii mapaMmeTpu. YMHHUKY BIUIUBY Ha ii opMyBaHHSI.

51. Tunu opraizamiiiHuX CTPYKTYp YIPaBIIHHS.

52. XapakTepucTuka Ta YMOBH €()EKTHBHOTO 3aCTOCYBAHHS MEXaHICTHYHOTO
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Ta OPraHiYHOTO MiAXO01B Y NOOYI0B1 OpraHi3aliiHoi CTPYKTYpH.

53. IlpuHumnu Ta eTanmd NPOEKTYBAHHS OpPraHi3alliiHUX CTPYKTYp
YIPABIIIHHSL.

54. MeTou MpOEKTYBaHHS OpraHi3alliiHUX CTPYKTYp YHPaBIIHHS.

55. MexaHi3M 3MiHM OpraHi3alifHOi CTPYKTYPH YIPaBIIHHS MiAITPUEMCTBOM.

56. Kputepii oOuUIHIOBaHHA €(QEKTUBHOCTI OpraHi3aliiiHOI  CTPYKTYpH
YIPaBIIHHS MIIIPHUEMCTBOM.

57. CyTHICTh 1 MeTOJIM NpOorHo3yBaHHs. OCHOBHI HalpsIMKK MPOrHO3yBaHHS
TOBApHOTO PUHKY MiAMPUEMCTBA.

58. 3aranbpHa XapakTEepUCTHKA TUIAHYBAHHS.

59. [IlpuHuumnu Ta MeTOAM IUlaHyBaHHsS. [lmaHyBaHHS — AISUTBHOCTI
nignpuemcta. Cucrema IuiaHiB MiNPUEMCTRA.

60. MeTtoau po3paxyHKy IJIAHOBUX IMOKA3HUKIB.

61. CyTHicTb Ta BUAM 1HPOPMAIIii, IKY BAKOPUCTOBYIOTh IiIIIPUEMCTBA.

62. Knacudikamis kareropii iHdopmamii  3akony Ykpainu  «IIpo
1HbOpMaIIiO».

63. ExonoMiuHa iH(opMallisi: CyTHICTh Ta crielidika 3aCTOCYBaHHS.

64. Bumorun 10 eKOHOMIYHOI iH¢oOpMallii: TOYHICTb, JOCTOBIPHICTH,
OTICPATUBHICTb.

65. CxeMa KOMYHIKAaIIi{HOTO MPOLIECY.

66. [ndopmarriitHe 3a0e3neUeHHS K CKJIaJ0Ba TOCIOIAPChKOT TISIIBHOCTI.

67. Pi3HOBUIM CHUCTEM OILJIATH TIpalli.

68. [IpaBa 3aCHOBHHUKIB 110710 BUOOPY (DOPMU 1 CUCTEMH OILUIATH MPAITi.

69. CyuacHi TeHAeHIli Yy 3acTocyBaHHI ¢oOpM 3apoOITHOI IUIaTHU Ha
HiATPUEMCTBAX.

70. 3apyOikHUN 1 BITYM3HSHUN JOCBIA ydYacTi NpAIiBHUKIB y NpUOyTKax
(moxomax) 1 BIACHOCTI MPHUBATU30BAHUX ITiAIIPHUEMCTB.

71. Jlep>kaBHE perysItoBaHHS OIJIATH ITpaIli.

72. ®opMyBaHHS CHUCTEMH HaJ0aBOK, JOIUIAT Ta MPEMIIOBaHHS MEPCOHATY Ha
HiAMPUEMCTBAX JEP>KaBHOTO Ta KOPIIOPATUBHOTO CEKTOPY.

73. TloHarTss mepcoHanmy B KOHTEKCTI EKOHOMIUYHHUX IIOHATH TPYJIOBHX
pecypciB, KaapiB, TPYJAOBOTO MOTEHITIAIY.

74. Kareropii nmepcoHany HiAnMpueMcTB (KEPIBHUKH, CIICHIATICTH, CIYKOOBIII,
POOITHUKM).

75. Tloxin nepconany 3a npodecissMu 1 KBamiQikaliero.

76. OcoOMMBOCTI CTPYKTYPH MEPCOHANY PI3HUX MIAIMPHEMCTB Ta OpraHizarlii
PI3HUX THITIB, pO3MIpiB 1 (HOPM BIIACHOCTI.

77. TennmeHmii TUHAMIKA CTPYKTYpH TIEPCOHATY B OKPEMHX Tay3sixX Ta chepax
JUSTBHOCTI.

78. UnHHMKM, 1m0 TOTPeOyIOTh ypaxyBaHHS y TPOIECI PO3PAXyHKIB HEOOXiTHOI
YHCEITLHOCTI IIePCOHAITY.

79. BwuzHaueHHs YHCENBHOCTI TMPAIBHUKIB YIPABIIHHSI, CHEIATICTIB 1
CITY>KOOBIIIB IS HIIPUEMCTB PI3HUX pO3MIpIB, cep MIUTBHOCTI Ta (POPM BIACHOCTI.

80. Po3paxyHKM 4YHCETBHOCTI OKPEMHUX KAaTeropii pOOITHHKIB BHPOOHHUYMX
T ITTPUEMCTB.
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81. OOrpyHTYBaHHsI paLliOHAIBHOI CTPYKTYPH MEPCOHATY MIIIPUEMCTB PI3HUX THUITIB
Ta 1H(PACTPYKTYPHUX OpraHizallii.

82. IloHATTA 1 OCHOBHI €IEMEHTU CUCTEMH YIIPABIIHHS MEPCOHATIOM IMiIIPHEMCTB
(opranizariif), iIHIIMX Cy0'€KTIB rOCTIOJAPIOBAHHSI.

83. Meroau OLIHKM i 1000py MPaliBHUKIB JUIS MIAMPUEMCTB YU IHIIUX CYO'€KTIiB
rOCIIOapIOBaHHS.

84. ®opmu ¥ epEeKTUBHICTh MIATOTOBKH, TMEPEHIArOTOBKN 1 MiABHUIICHHS
KBaJTi(hiKaLlli nepcoHany (Kaapis).

85. JlocBin (opmyBaHHS Ta 3a0e3nedyeHHs] ePEKTUBHOIO BUKOPHUCTAHHS KaJIpOBOTO
MOTEHLIATY TIIPHEMCTB.

86. Yuacte nepkaBM B TMIATOTOBIIl BHUCOKOKBATI(DIKOBAHMX CHELIATICTIB 1
KEpIBHUKIB.

87. Cyxx60Ba porartisg kajapiB. CyuacHa cucTeMa MiJBUIICHHS KBaTI(hIKaIlii KaapiB 1
3a0€3MeUYCHHS] YMOB JJISI BACOKOIIPOYKTHBHOT TIpAIIi.

88. ExoHOMI4Ha KaTeropis MpOAyKTUBHOCTI TIparii.

89. Metonu BUMIpIOBaHHS Ta TIOKa3HUKW TMPOIYKTUBHOCTI Mpalll, iX mepeBard Ta
HEJIOTIKH, c(hepyr 3aCTOCYBaHHS.

90. Knacudikarriss YuHHUKIB Ta pe3epBiB 3pOCTaHH MPOYKTHUBHOCTI Mpalil.

91. CucremMa po3paxyHKiB MOJJIMBOTO 3POCTaHHS NPOAYKTUBHOCTI IIparli.
Bumoru 10 cuctemu MoTHBAIIii TIpalii.

92. KoHnenTyaibHa XapakTEpUCTHKAa MOJENICH MOTHBAIl TPYJIOBOi MISUTBHOCTI.
Metonu MOTHBAILIT TPYAOBOT TISUTHHOCTI.

93. TloHATTS KarmiTamy Ta IHTEIeKTyaIbHO1 BIACHOCTI.

94. O0'exTH 1HTENIEKTYaIBHOT BJIACHOCTI. X XapaKTepUCTHKA.

95. Tlopsimok TpaHchopMarlii IHTENEKTyaTbHUX TPOAYKTIB B IHTEIEKTYaJlbHHM
Kariras.

96. HemarepianbHi akTUBH MIATPHUEMCTBA, iX O3HAKH.

97. OcHOBHI BUJIU Ta 1X XapaKTEPUCTHKA.

98. Jlimensii: cyrtHicth, Buan. Ilopsmok Ta crocoOM BH3HAYCHHS JIICH31HHOT
BUHATOPO/JIH.

99. OchHoBHI BuAW JineH31MHUX TUIaTeXiB. OIIHIOBaHHS  BapTOCTI
HEMaTepiabHUX aKTHUBIB.

100. Knacudikarrist METO1IB OITIHFOBaHHSI BAPTOCTI HEMaTepiaIbHIX aKTHBIB.

101. Kamitas sik eKOHOMIYHHI pecypc MiAIpUEMCTBA.

102. CytHicTh Ta Knacugikailis OCHOBHOTO KaIliTary MiApUEMCTBA.

103. Knacudixkariisi OCHOBHUX 3ac001B, 32 03HAKOIO (DYHKIIIOHATLHOTO MPU3HAYCHHS
Ta y4acTi y BAPOOHUYHX TIPOIIECaX.

104. BunoBa (TexXHOJIOTTYHA) CTPYKTYpa OCHOBHHX 3ac00iB, (pakTopu i TeHIeHIIl
JMHAMIKH Ha TiITPUEMCTBAX.

105. Poszmmpene BiATBOPEHHS OCHOBHMX 3aCO0IB 1X TEXHIYHUM IEPEO30POEHHSM,
PEKOHCTPYKITIEIO, PO3IMIUPEHHSAM 1 HOBUM Oy TIBHUIITBOM.

106. OGopoTHHMIA KammiTall: CYTHICTb, €IEMEHTHUH CKIJIAJ, CTPYKTypa Ta JDKepesa
(dbopMyBaHHSI.

107. XapakrtepucTrika BHPOOHMYMX 3amaciB, HammiBpaOPUKATIB  BIACHOTO
BUT'OTOBJICHHS, HE3ABEPIIICHOTO BUPOOHUIITBA, BUTPAT MaiiOyTHIX MEPIO/IB.
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108. HopmyBaHHs BUTpar Ta po3paxyHKH HEOOXITHOTO 00CsATy 0OOPOTHOTO KamiTaty
NIAIPHUEMCTBA.

109. Omwinka cTpyKTypr 0OOPOTHHUX KOIIITIB.

110. Kiacudikamis o6opotHux komrTiB. HopMyBaHHS OOOpPOTHHX KOIUTIB.
Knacudikanis HopMaTuBiB.

111. [lpuHumnu HopMyBaHHsS. MeToaAN pO3paxyHKy HOPMATHUBIB.

112. CyTHICTh 1 3HAYEHHS THBECTUIIIMHOI AISUIBHOCTI mianpueMcTBa. Cy0'ekTH 1
00'€KTH 1HBECTULIIHOI ISUTBHOCTI, il TPaBOBE PETYIFOBAHHS.

113. CyrtHicTb, cTpyKTypa Ta kiacudikauiga iHBecTullii. J>epena GopMmyBaHHS
peaIbHUX THBECTUIIIH.

114. BuzHaueHHS HEOOXITHOTO OOCATY 1HBECTHUIIIMN.

115. OOrpyHTyBaHHS JiKeped (iHAHCYBaHHS Ta OOYMCIEHHS HEOOXITHOrO
00CSITy KamiTaJTbHUX BKJIAJCHb BIAMOBIIHO JO MOXJIMBUX BapiaHTIB E€KOHOMIYHOI
CUTYyallil Ha PUHKY 1 TIAIPHEMCTBI.

116. OcHoBHI hopMU JIeP>KaBHOTO PETYIIOBAHHS IHBECTULIIHOT A1SITHHOCTI.

117. 3aBganus 1 GyHKIIT IHBECTUIIHHOTO MEHEKMEHTY.

118. MeTonuuHi 3acaau OLIHIOBaHHS €()eKTUBHOCTI PeaIbHUX 1HBECTHUIIIH.

119. Ponb QiHaHCOBUX 1HBECTHUIIIN Y UMHHIN CHCTEMI rOCTIOJaPIOBAHHS.

120. Cytb 1 ¢dopmu ¢diHAaHCOBOTO IHBECTYBaHHSI. Buam 3acTOCOBYBaHMX
I[IHHUX TANepiB, MOPSAJIOK X BUIYCKY i 00iry.

121. 3aranbHi TMOJOXEHHS  METOMOJOTrl  BHU3HA4YeHHS  €(EKTHUBHOCTI
¢biHaHCOBUX 1HBECTHUIIIN.

122. Oco6auBOCTI BU3HAYCHHS W TIOKa3HUKH €(PEKTHMBHOCTI peaizallii
(BUKOpHCTaHHS) PI3HUX BHUJIIB I[IHHHUX IAIepiB.

123. CykynHICTh YMHHHUKIB, 10 BIUIMBaIOTh Ha pPIBEHb €(PEKTHUBHOCTI
IHBECTHUILIIHA.

124. OcobnuBocTi MopTdenbHOro 1HBECTYBaHHA Ha minnpuemcTsi. Ctparterii
nopTdeTbHOTO IHBECTYBaHHS.

125. JlinepcTBO K MEXaHi3M CITOJIyYeHHS PI3HUX JHKEPEeIl BIIAJIH.

126. Teopis ocobucTux sikocrei aigepa. KoHmemnii cuTyaridiHoro J1ijiepcraa.

127. OcHOBHI MIXOAH TOCIIIKEHHS JIiIEPCTBA.

128. YnpaBmiHChKHI acmekT jiaepcTBa. Konremnii Ta Moaesi opradizamiiinoi
KYJIbTYpH.

129. JlinepcTBO B KOHTEKCTI OpraHizamiiHoi KyJIbTypH.

130. JIroaceki pecypcu Ta JIIOACHKUM KamiTal: CyTHICTh Ta B3a€EMO3B'SI30K.

131. ®opmMyBaHHS KaJpOBOTO CKJIaAy Ta IMITATHOTO PO3KIATY.

134. Po3Butok mnepcoHany mignpueMctBa (GopmMu Ta METOAW HaBYAHHS,
MiABUIIEHHS KBamidikarii, nuBepcudikaiis po6o4oi cuim).

135. ToHATTS «TIOTPeOm», «CTIOHYKAHHSY, KCTUMYIH», «MOTHUBAIIIS».

136. BayTpiniHe 1 30BHIIIHE BHHATOPOHKCHHS.

137. 3MiCT OCHOBHHUX €TaIiB MPOIIECY MOTHBAITII.

138. CyTHicTh 3MICTOBHOrO MigX0ay J0 BHBYECHHS MoTuBallii. OCHOBHI
MOJI0KEHHS KJIIOYOBUX 3MICTOBHUX T€OP1d MOTHBAIIIi.

139. CyTHicHa XapaKTepUCTHKAa OCHOBHHX MPOIECYyATbHUX TEOPid MOTHBAIII.

140. TIIpobmemm MoTHBaIlli B CydYacHiIi TMpaKTUIl YOPABIIHHS Ha
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HiAMPUEMCTBAX JEPKABHOTO Ta KOPIIOPATUBHOTO CEKTOPY.

141. TloHATTS «KOHTPOJIb» Ta MOro Micile B cHcTeMi yrpaiiHHA. Etanu
3M1MCHEHHSI KOHTPOJIIO.

142. [ToHATTS 1 3MICTOBA XapaKTEPUCTUKA IHHOBALIMHUX MPOLIECIB.

143. TloHATT BUPOOHUYOI MOTYXKHOCTI MIANPHEMCTBA, i BUAW. YMHHUKH, IO
BIUTMBAIOTH Ha il (POPMYBaHHSL.

145. CyTHicTb, 3aBAaHHsA Ta QYHKIIT OpraHi3anii BApOOHUIITBA.

146. BupoOHuua mnporpama MiANPUEMCTBA Ta ii MICIE y CHUCTEMIi IUJIaHIB
1IIPUEMCTBA.

147. 3aBmanHs po3poOKM BHUPOOHMYOI MporpamMu, HOro eranyd, YMHHUKA
(opMyBaHHSs.

148. Tndopmarritne 3a0e3reueHHs] TPOIECY PO3POOKH BUPOOHMYOI TpOrpamu
HINPUEMCTBA.

149. JToricTHUHMIA MiAXi/ 0 YNpaBIiHHS pecypcaMy TipueMcTsa. Horo HoBusHa
Ta PUIHHM.

150. OcHOBHI eTary po3BUTKY JIOTICTUKU. MeTa, 3aBaHHs Ta PYHKIT JOriCTUYHOT
ISUTbHOCTI. PI3HOBHIM JTOTICTHUKH.

151. Makpornorictiuka. MIKpoJoricTuka Ta ii CKJIaJOBIJIOTICTUKA MOCTAYaHHS,
BUPOOHUYA JIOTICTHKA, JIOTICTHKA PO3MOALTY (30yTY).

152. MarepianbHuii OTIK Ta ioro pisHOBUIM. [ToKa3HUKHM MaTepiaIbHOTO MOTOKY.

155. TlonsTTss omepariiiHOi MiSUTBHOCTI, NPUHIMOM 11 oOpraHizamii Ta
CTPYKTYpa.

156. YnpapimiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO IIMPHUEMCTRA.

157. 3aranpHa xapakTepuCTUKa BUTpPAT.

158. Co6iBapricTe okpemux BupoOiB. KanbkymroBaHHS 1 HOro wicie B
€KOHOMIYHUX po3paxyHKaX. BuOip KanbKyJISIIIIHHUX OJTUHUILb.

159. Ckman 1 3MiCT cTaTei KajabKyJAIii, MeToauka ix obuucieHns. Criocoou
PO3MOILUTY HEPSIMHUX BUTPAT.

160. Ponb Ta XapakTepucTHKa PO3BUTKY MiMPUEMCTB.

161. XapakrepucTrhka, TPUHIUMIIA Ta METOJWYHI OCHOBH TpaHchopmarlii
HiATIPUEMCTB 1 00'€THAHB.

162. [Mpuntunu Tpancdopmaitii. Dopmu TpaHchopmariii.

163. IlponecHuit miaxia 10 yopaBiaiHHS MiaAMpueMcTBOM. O3HAaKH BiAMIHHOCTI
BiJl QYHKITIOHATEHOTO MIAXOMY.

164. CytHicTs OaHKpyTCTBa TMiANpUEMCTBA. [IpUUMHM  BUHUKHEHHS
O0ankpyrtcTBa. O3HaKU OAaHKPYTCTBA.

165. 3aranpHa XapakTepUCTUKA €EKOHOMIYHOI OE3IeKH.

166. Ominka piBHS €KOHOMIYHOT O€3IeKH MiIPHEMCTRA.

167. CtpaTeris miamIprUEMCTBA: TTOHATTS, CBOJIFOIIS, KOHIICTIITI]

168. Buznauenns wmicii minnpuemctBa. O6pa3, kpeno, ix poiab y GopMyBaHHI
MICIi MiPUEMCTBA.

169. IToHATTS HOBMHU, HOBOBBEACHHS, IHHOBAIIii, IHHOBAIIHHOIO MPOIIECY.

170. XXurTteBuii UK iHHOBAIH. dDa3u )KUTTEBOTO IUKITY IHHOBAITIH.

171. EBomtoriisa iHHOBAIIHHOT TEOPIi.

172. lacTpymMeHTH AepKaBHOI MIATPUMKH 1HHOBAIIMHOT AiSUTHHOCTI.
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173. 3wmict Ta mnpusHaueHHs Oi3Hec-maHy. CTpykTypa Ta METOAMKA
CKJIaJaHHs O13HEC-TUIaHy MIAIPUEMHUIIBKOI A1SUTBHOCTI.
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