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ПОРЯДОК  

проведення кваліфікаційного іспиту за спеціальністю 073 (D3) «Менеджмент», 

ступінь вищої освіти «Бакалавр» всіх форм навчання 

 

1. Кваліфікаційний іспит здобувачів вищої освіти денної та заочної 

форми навчання за спеціальності 073 (D3) «Менеджмент» проводиться у 

відповідності до Положень «Про організацію освітнього процесу» 

https://ontu.edu.ua/download/pubinfo/Provision-educat-process-ONUT.pdf, «Про 

дистанційне навчання в Одеському національному технологічному 

університеті»  https://ontu.edu.ua/download/pubinfo/provision_remote-ONUT.pdf 

2. Кваліфікаційний іспит здобувачів вищої освіти «бакалавр» денної 

та заочної форми навчання за 073 (D3) «Менеджмент», ОПП «Менеджмент» 

здійснюється в он-лайн режимі за допомогою системи Zoom. 

3.  Кваліфікаційний іспит проводять за комплексними 

кваліфікаційними (ККЗ) завданнями, складеними у відповідності до програм 

обов’язкових освітніх компонент, передбачених навчальним планом. ККЗ 

містять теоретичну та практичну частини. Теоретична частина являє собою 

тестові завдання з освітніх компонент: 

1. Менеджмент; 

2. Логістика; 

3. Обґрунтування стратегічних рішень; 

4. Операційний менеджмент; 

5. Бізнес-планування підприємств галузі (http://mil.ontu.edu.ua/).  

До теоретичної частини ККЗ включено 25 тестових завдань, з трьом-

чотирьома варіантами відповідей, з яких правильною є лише одна. На 

виконання тестової частини відводиться 35 хвилин. За кожну правильну 

відповідь здобувач вищої освіти отримує 2 бали. Максимальна кількість балів, 

яку може отримати здобувач вищої освіти – 50 балів. 

4. Кейсове завдання виконується письмово. Максимальна кількість балів, 

яку може отримати здобувач вищої освіти за кейсове завдання – 50 балів. 

Оцінювання результатів розв’язання кейсового завдання здійснюється за 

критеріями табл. 1 у відповідності з набраними балами. 

Таблиця 1 

Шкала оцінювання кейсового завдання 
Критерій Макс 

бал 

45–50 балів 44–35 балів 34-25 балів 24-15 балів 

1. Розуміння 

проблеми та умов 

кейсу  

(визначення 

проблеми,  

10 Проблему 

визначено 

чітко; всі 

важливі 

фактори 

Проблему 

визначено 

правильно, але 

частково 

упущено 

Проблема 

визначена 

частково; 

логічні 

прогалини 

Проблема не 

визначена або 

визначена 

неправильно 
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виділення 

ключових даних) 

враховано другорядні 

дані 

2. Аналітична 

частина та 

обґрунтування  

(застосування 

методів аналізу, 

точність 

розрахунків, 

інтерпретація 

результатів) 

15 Аналіз 

повний, 

коректні 

розрахунки, 

використано 

доречні 

методи 

Є дрібні 

неточності, 

але логіка 

аналізу 

збережена 

Аналіз 

поверхневий, 

методи 

застосовані 

неповністю 

Аналіз 

відсутній або 

неправильний 

3. Якість 

управлінських 

рішень  

(узгодженість із 

даними кейсу, 

обґрунтованість 

ефекту) 

15 Рішення 

повністю 

відповідають 

даним кейсу, 

ефективність 

доведена 

Рішення 

загалом 

логічні, 

обґрунтування 

часткове 

Рішення 

слабко 

пов’язані з 

аналізом 

Рішення не 

відповідають 

даним кейсу 

або відсутні 

4. Структура та 

оформлення 

роботи 

(логічність, 

грамотність, 

використання 

таблиць/рисунків) 

5 Чітка 

структура, без 

помилок, 

якісна подача 

Структура 

зрозуміла, 

незначні 

помилки 

Структура 

нечітка, 

помітні 

помилки 

Робота не 

структурована 

5. Самостійність 

та креативність 

(оригінальність 

підходу, 

нестандартні 

рішення) 

5 Є оригінальна 

ідея та власні 

висновки 

Є часткова 

самостійність 

Мінімальна 

самостійність 

Плагіат або 

повна 

відсутність 

власних ідей 

Загальна сума 

балів 

50     

 

5. Загальна оцінка на шкалою ECTS визначається на основі суми балів, 

отриманих здобувачем вищої освіти за виконання теоретичної та практичної 

частини, що не може перевищувати 100 балів (табл. 2). 

Таблиця 2 

Шкала оцінювання загальних результатів кваліфікаційного іспиту 
Оцінка за бальною шкалою, 

що використовується у 

ОНТУ 

Оцінка за національною шкалою 

88–100 5 (відмінно) 

79–87 4 (дуже добре) 

71–78 4 (добре) 

66–70 3 (задовільно) 

60–65 3 (задовільно достатньо) 

35-59 2 (незадовільно) з можливістю повторного складання 

0-34 2 (незадовільно) з обов’язковим повторним вивченням 

дисципліни 



 

6. Викладачі освітніх компонент, які виносяться на іспит, організують для 

здобувачів вищої освіти проводять консультації у визначений термін. Графік 

консультацій розміщується на сайті кафедри у розділі «Кваліфікаційний іспит» 

(http://mil.ontu.edu.ua/?page_id=1349). 

7.  Ознайомитися з програмою кваліфікаційного іспиту з циклу дисциплін 

професійної підготовки для атестації здобувачів вищої освіти можна на сайті 

кафедри. http://mil.ontu.edu.ua/wp-

content/uploads/2026/01/%D0%9F%D0%A0%D0%9E%D0%93%D0%A0%D0%90

%D0%9C%D0%90-

%D0%9A%D0%B2%D0%B0%D0%BB%D1%96%D1%84%D1%96%D0%BA%D

0%B0%D1%86%D1%96%D0%B9%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE-

%D1%96%D1%81%D0%BF%D0%B8%D1%82%D1%83-

%D0%91%D0%90%D0%9A-14.021.2026.pdf 

8. Здобувач вищої освіти зобов'язаний бути в системі Zoom не менше ніж 

за 10 хвилин до початку іспиту. 

9. У зазначений час початку кваліфікаційного іспиту, голова ЕК або один 

з членів відкриває доступ здобувачам вищої освіти до екзаменаційних білетів 

на Google диску. Номер екзаменаційного білету здобувач отримує за 

допомогою генератора випадкових чисел https://hodyna.com/randomayzer/ 

10. У разі виникнення будь-яких форс-мажорних обставин (обстріли, 

провітрена тривога, відсутність інтернету, електроенергії тощо), що 

унеможливлюють здобувача виконувати завдання екзаменаційного білету, він 

має терміново повідомити голову та/або одного з членів екзаменаційної комісії 

та/або директора інституту для прийняття відвідного рішення. 

11. Здобувач повинен виконати екзаменаційну роботу у відведений час та   

надіслати її ЕК у будь-який спосіб (електронна пошта, Вайбер, Телеграм тощо), 

впродовж 30 хвл. після закінчення іспиті. Виконане завдання пересилається 

однім файлом. 

12. Здобувач зобов'язаний на екзаменаційній роботі зазначити прізвище, 

ім’я, по-батькові, курс, групу, дату проведення екзамену та поставити 

особистий підпис. 

13. Після закінчення кваліфікаційного іспиту члени ЕК та голова 

перевіряють екзаменаційні роботи та протягом двох робочих днів передають 

результати у деканат. 

 

 

Завідувач кафедри 

Менеджменту i логістики    Ірина СЕДІКОВА 
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