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MIHICTEPCTBO OCBITH I HAYKHA YK]"AIHI/I
OJECBKHAN HANIOHAJTbHUIA TEXHOJIOTTYHHI VHIBEPCUTET

HAKA3
20032026 Oneca
Ilpo sarBepmKeHHA TeM  Ta KepiBHHKIB
KOMILJIEKCHHX KBamidikamitaux pobit
Bigmosimmo no IlomoxeHES Tpo eKk3aMeHamilny

IPAAHATOTO

W128-03

KoMicito (31 3minamm),
Buenoto pamoro OHTY Big 25.09.24 p., mpotokon Ne2 Ta BBEIEHOro B if0

HakasoM pexktopa OHTY Bix 25.09.24 p., Ne 294-01 «IIpo BBenerHs B mito IlomoxkeHsy», 3rimgHO

rpadika HaBYAIBEHOTO HPOLIECY

HAKA3VYIO:

I. HwxgesasHaueHuM 3106yBauaM BHINOI OCBITH HaBYAIIbHO-HAYKOBOTO 1HCTHTYTY
€KOHOMIKH, ynpapninHs i Gismecy im. I'E. Beiiamreitna, 3aTBEPJUTH TEMH KOMILIEKCHHX
kadenpansHux Kkpadidikaniiamx po6ir GaxanaBpiB, rOJOBHAX KEPiBHUKIB, iX BEKOHABIIB Ta

KEPIBHHKIB:

ILLE. 3p06yBava, conenmiaapaicrs,
OCBITHA Nporpama, popma
HABYAHHSA

Tema

ocana, ITIG
KepiBHUKIR

1. INHOBAIITMHI NLIXO/TH IIOI0 ®OPMYBAHHS CUCTEMU MOTHBAIII TA
IIPG2RCIAHOT O HABYAHHSI MIEPCOHAJIY IIIMIPHEMCTBA

I'oosnmi kepiBHMK — fomenT Kadexpn MiJl Kopcikopa H.M.

1.1 Aniera @inansm3Kuzn VY ocKOHaIeHHS CHCTEMH lIpotecop xahenpu
073 «MenemxMeHT, MOTHBAIIi1 IEpCOnAIy MiJI Kozak K.B.
OIl «<MenemxmenT», HiNPHEMCTBA B yMOBaX

AcnHa hopMa HaBUAHHS HOBOEHHOTO BiIHOBIICHHS

1.2 Apuayros Imatpo Opranizanis epexTHRHOrO Houent xahenpu
Pycaanosuyg ni1060py yIpaBIiHCEKOTO MiJI Mysxaitno B.J1.
073 «MeremxmenTy, TIEPCOHANTY IMIAPHEMCTBA B

OIT «MenemxmenT», YMOBax IIOBOEHHOIO

3a049Ha (hopMa HABYAHHS BiTHOBIEHHS YKpaiHH

1.3 Benstox Muknra DopMyBaHHS CHCTEMH IIpodecop xabenpn
Muxkonaitosay npodeciHHOro HapYaHHs MiJI Kozak K.B.
073 «MeHemrm=T, MEPCOHATY IMiAMPUEMCTRA B

OII «Menemxment », YMOBax CTaloro po3BUTKY

JeHHa HopMa HaB.LHHS




ILLB. 3100yBa4a, ciemiaJbHICTh,

; Hocana, I
OCBITHH Hporpama, gpopma Tema ey
HABYAHHYA
1.4 Bonnapenxo Hatanis InnoBaniitAi TexHONOTII IIpodecop xadenpu
Ouneriena HaBYaHHS [IPALiBHHUKIB MiJl Kozak K.b.
073 «MenemxMeHTY, T ANPHEMCTR
OIl «MenemxMenT,
JeHHa GpopMa HABUAHHS
1.5 Byraituyxk Anacracia OcobmmrocTi (hopMyBaHHS [Tpodecop xadeapu
SpocnagiBHa CYYaCHOI CHCTEMH MOTHBAILi] MiJI Kozak K.B.
073 «MeHemEMeEHTY, HEPCOHATY I /IIPUEMCTBA
OIl «MenemxMenT,
3a049Ha QopmMa HaBYAHHS
1.6 l'opbaTiox Anina AgaToqiiBaa | YIOCKOHAllEHHsS Opraizamiino- | JlomeHT Kaenpu
073 «MeHemKMEHTY, €KOHOMIYHOI'0 MeXaHi3My MiJl
OIT «MenemKMEHT, YIIPaBIIiHHS HEPCOHATIOM Kopcixosa H.M.
3a049Ha hopMa HaBYAHHS I IPUEMCTRA
1.7 KpuBopyuxo Jlixis ®opmyBanus cucremu HR 3ae.xadexpu MiJl
Bonopnmupirna MeHepKMeHTy Ha mignpueMcTBi | Cenikosa 1.O.,
073 «MeremxmenTy, CTAapIIUK BUKIAIaYT
OII «MenemimenT, Koperman €.M.
3a09Ha OpMa HABYAHHS
1.8 Mangposcbka Onexcanapa @opmyBaHHs e(peKTHBHOL JonenT kadeapn
CepriiBaa CHCTEMH MOTHRBAIliil nepconamy | Mill
073 «MeHemKMERTY, HIANPHEMCTBA B KOHTEKCTI ITaBmnoBa 1.O.
OIl «MenemxmenT, CTAJIOTO PO3BHTKY
JcHHa (opMa HaBYAHHSA
1.9 Mornasna Oasra VIIpaBIiHHS Ka[pOBEM IIpodecop xabempu
OuexcangpiBna HOTEHIIAIOM HiAPHEMCTRA MiJI Kosak K.B.
073 «MeneKMEHTY,
OIl «<MenemxMesT?,
3a04Ha (jopMa HaBYAHHS
1.10 Mypamxo /lap a Cepriisna Cywachi mimxomu 1o oprarizanii | JouenT kadeapu
073 «MenemxmenT», npodecifinoro HapuaHHs MiJl
OIl «MenemxMenT, NEPCOHATY HiANPUEMCTRA IlanBamosa I".I.
IeHHa GopMa HABYAHHS
1.11 Hocenxo Banepin BanepiiBra | YV ocKoHANEHHS CHCTEMH Honent xadenpu
073 «MeHemKMEHTY, PO3BHTKY NEPCOHATY MiJI

OIT «MenemrMenTY,
JeHHa hopMa HAaBYAHHS

OiIIPHEMCTBA B YMOBaxX
3abe3mmeuenHs cTanoro po3BHTKY

ITansamiosa I'.1.

1.12 Iloranenxo Map s DopMyBaHHS CHCTEMH Jlonent xadenpu
Bonopnvmpisua YIPaBIiHHS TPYAOBAM MiJl

073 «MenemxmenTy, HOTEHITIATOM Ha I IPUEMCTBI Kopcikosa H.M.
OIT «MenemxmenT»,

JeHHa GhopMa HaBYaHHS

1.13 Pomunceka Kapoaina YnockoHanerns motuBaniiizoro | JonenT kabempu
Pycaaunisna MEXaHI3MY YIpaBIiHHSA MiJl

073 «MenemxmenTy, NEPCOHANOM MiAIPHEMCTBA Ha Acaynenko H.B.

OIT «MenemxMeHT»,
IenHa (hopMa HaBYAHHS

3acajgax CTajJoro po3BHTKY

2. COIIAJTBHO-IICUXOJIOT TYHI TA JIAEPCHKI AETEPMIHAHTH
MIIBUIEHHSA E®EKTUBHOCTI YIIPABJIIHHS CYYACHUM
NIIIPEEMCTBOM

T"010BHHI KepiBHHK — TOIeHT kagenpu MiJl Acaynenxo H.B.




IL.Lb. 3100yBaua, cenia bHiCTh,

. Iocana, I1IB
OCBITHH Nporpama, popma Tema weépiinmmmin
HABYAHHA
2.1 Amaera Banepis Bagumisna Y i0cKOHANEHHS COI_IiaHI:HO- HonenT xadeapu
073 «MenemxMenT, TIICHXONOTTYHOTO KIIIMAaTy K MiJl

OIT «MenemxMenT»,
JleHHa ¢opMa HAaBRUAHHS

YPHHHAKA BiHOBICHHSA
eexTHBHOCTI MiAIPHEMCTBA Y
MOBOCHHHH IEePioj

ITaneamora I'.L

2.2 Toauenko Anacracis
CrenaniBHa

073 «MenemrMeHT?,

OIl «MenemxMenT,
JeHHa (popMa HaBUaAHHSA

Pons ninepcrra B cucremi
YIIPaBIiHHS TiATPHEMCTBOM

Honent xadenpu
MiJl
Iamsamora I'.].

2.3 Kecaep Oaexciin FOpiliona Komymnikariifina nositika Jouenr xadenpu
073 «MeHeKMERTY, HIAIPUEMCTBA B YMOBAX MiJl

OIT «MenemxMenTY, AHTHKPHU30BOI'0 YIPaBIiHHSA Myntsan [LB.
JeHHa hopMa HaBYAHHS penyTaIicio

2.4 Kosams [lap'sa Cepriisaa . Cucrema po3BuTKy ocobuctocti | Joment kadenpu
073 «MenemxmenT, KepIBHHKA T4 i IBUINECHHN MiJI

OI1 «MeHemxMeHTY, e(heKTHBHOCTI HOro Acaynesxo H.B.
neHHA GopMa HaBYaHHS YIPaBIiHCHKOI MisUTBHOCTI

2.5 Jlicaiuenko Codis Cepriisaa Po3ssuTok emonidHOTO Honent xadenpu
073 «MenemKMeHTY, iHTeNeKTY K (hakTop yemimmuoro | MiJl

OIT «MeremxMeHTY, VIIpaBITiHHS Kopcixora H.M.

fieHHa (hOpMa HABYAHHS

3. TPAHC®OPMAIIIA CTPATEI'TYHOT'O YIIPABJITHHS HIANTPUEMCTBOM HA
3ACAJAX CTAJIOT'O PO3BUATKY TA €BPOIIEMCBKOI IHTEIPAIIIL

I"onosunii kepiBHAK — nonenT kadeapu MiJl dpauenxo F0.B.

3.1 Baxiscnka Bikropis Iropieaa | Y nockonarenns KonkypenTHOi | JlonenTt Kapeapu
073 «MenemxmeHT?, CTpaTerii mampreMcTBa MiJI

OIT «MesemKxMesT, Hesaenko 10.B.
AeHHa (opMa HaBYaHHs

3.2 I'pimana Karepuna BiraniiBua | Y nockoHaneHHs MapKeTHHIOBOT Honent xadenpu
073 «MenexMenTY, CTpATerii MiANPHEMCTBA B MiJl

OIl «MeremxMerT, paMKax KOHIeNIil cTaloro Hbagenxo 10.B.
3a049Ha OopMa HaBYAHHS PO3BHTKY

3.3 Jlem sinoBa ¥Ouisn AmppiiBna Brmumis cranoro po3suTKy Ha Houent kabenpu
073 «MenemxMeHT», CTpaTeriudi MOXIHBOCTL MiJl

OIl «MenemkMenT», i ANPHEMCTB B yMOBAx Kanaman O.B.
JIeHHA (hopMa HaBYAHHS €BPOIHTErpaIrii

3.4 3aBaaceknit Imurpii Crpareriunnii po3BuTOK | 3aB.kadenpu MiJl
IOpitioBuy OiIIpHEMCTBA B ymoBax | Cenixosa [.O.,

073 «MeuemrMenT»,
OI1 «MewnejxMenT»,
3a049Ha GopMa HaBYAHHS

peanisanii TPHHLOMITIB CTAIOro
PO3BHTKY

CTapIIvi BUKIAaq
Koperman €. M.

3.5 Kapayaau Bikropis Ipanisna
073 «MeremxmenT,

OIT «MenempxMenty,

lieHHa (opMa HaBJaHHs

Crpareriune ynpasmiHsast
CTallEM PO3BHTKOM
HiINPHEMCTBA

3aB.xahenpu MiJl
Cenixora 1.0O.,
CTapLIHH BUKIAMaq

Koperman €. M.
3.6 KpomkinaApina Cepriieaa Crpareriunuii po3BHTOK Jouent kabenpu
073 «MeHremKrMenT, H1IOPHEMCTBA B KOHTEKCT] MiJl
OIT «Menemkment», €BPOIHTErPAIiHHIX MPOLECIB Kanaman O.B.
JeHHa GopMa HaBYaHHS
3.7 Mapuenxo Banepis Cepriisna | YiockonaneHHs iHBECTHINHEOT HouenT xadenpu
073 «MenmemxmenT, cTparerii mignmpueMcTBa MiJl
OI1 «MewnejxmMents, Hesaenxo 10.B.

JeHHa (opMa HaBYaHHS




ILLE. 3m00yBa4a, cnemiaibHiCTh,

: Iocana, IIIb
ocBiTH# nporpama, popma Tema seiyiba it
HaBYaHHHA
3.8 Menmens Anacracia Opiisua | OOrpynryBanas  crpareriunux | Jlonent kadenpu
073 «MeHexMEHTY, HaIpSIMiB po3BUTKYy | MiJl
OII «MenemxMeHTY, IiIIpUEMCTBA B ymorax | [Tarnoga I.O.
3a09na GopMa HaBUAHHS €BPOIHTETPAIIIMHIX ITPOTECIR
3.9 Mimenko Onckcangpa Pozpo6nenns crparerii 3aB.xadenpu MiJl
IHasaisna IHHOBAIIHHOTO PO3BUTKY Cenixona 1.O.,
073 «MenemxMenT», HAMPHEMCTBA CTapIIni BUKIagad
OIl «MeHemEMEHRTY, Kopenman €.M.
JeHHa ¢hopMa HaBYaHHS
3.10 Hixonaera AHna Apantanis crparerii po3Butky | JoueHT xadenpu
Muxoaaisaa I ATIPHEMCTRA IO YMOB MiJl
073 «MeBemKMEHTY, €BpPOINEHCHKOI IHTErparii Jesgenko FO.B.
OIl «MeHemKMEHT,
aeHHa QopmMa Hap4aHHS
3.11 HousoBenko OJiekcii MapKeTHHTORI CTpaTerii sk JlonieHT kadenpu
CepriiioBnya iHCTpyMeHT 3abe3nedeHHs MiJl
073 «MeHeIKMEHT, KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Mynran [.B.
OIl «MeremxMenTy, NiAOPHEMCTBA B yMOBaX
3a09Ha (hopMa HABUAHHS €BPOIEHCHKOI iHTErpanii
3.12 Copokina Anacracia Po3BuTOK CTpaTerigHOTO Houent kapenpu
PomaniBHa YIPaBJiHHS TIAIPHEMCTBOM Y MiJl
073 «MeHeKMEHTY, KOHTEKCTI KOHIEIIIi] CTAIOro ITasnosa 1.O.
OIT «MeHneMeHT», PO3BUTKY
JieHHa (popMa HaBYAHHS
3.13 Crorniii €rop AngpiiioBuy Y oockoHaNeHHs POIYKTOBOI JomneHT xadenpu
073 «MenemxMeHTY, CTpaTerii miAMPHEMCTBA B MiJI My:xaiino B.JI.

OI1 «MeremxMeHT,
3a04Ha (opMa HaBYAHHS

YMOBaX €BPOIHTErparii

+ 4. TPAHC®OPMALIA KOPIIOPATHUBHOI KYJIbTYPH TA CHCTEMH
COUIAJIBHOI BIITOBLIAJBHOCTI B YMOBAX VIIPABJIIHCBKHUX 3MIH

I'onopuuii KepiBHHEK — 3aB. kKadeapu MiJl Ceaixosa 1.0.

;/.Ilﬂlz:))g;)gzngnreﬂm HinBK[erHHE e(l)‘eK'I'I{BHOCTi ﬁci;;em Ralpenpy
073 «MenemxmenT, DB C(.)maHLHOIO Kopcixosa H.M.
OII «MeHemKMEHT, AT S L e

HiATPAEMCTRI
3a049Ha (PopMa HaBYAHHSI
4.2 I'anna Miana Pycianisaa Bruae oprasisariitnol 3aB.xadenpu MiJl
073 «Menemxmenty, KYyJIbTYPH Ha PO3BHTOK Cenixora 1.O.,
OIT «<MeuemKMeHTY, KOMTaHil CcTapIdit BUKIaga4
JeHHa opMa HaBYAHHS Kopenman €.M.
4.3 IranoBa Karepuna €prenisna | Po3BuTOK i BJJOCKOHATEHHS Honent xadenpu
073 «MeHemKMEHT, KOPIIOPATHBHOL KYyJIbTYpH MiJl
OIT «MenemxMeHTY, I IPHEMCTBA Tlamsamora I'.1.
3a04Ha (hopMa HABUAHHI
4.4 KobnaausxaAwmina [Imuarpieaa | Tpancdopmanis koproparusroi | JoneHT kabeapu
073 «MenemxMeHT, COI[AIBHOI BiIIOBiAaBHOCTI MiJI Mysxaiino B.JI.
OIT «MeHemKMEHT, OIIIPHEMCTBA B KOHTEKCTI
3a04Ha (hOpMa HABYAHHS IILIEH CTANoro pO3BHTKY
4.5 KoBTyn Anacracia Opramizaniiina KynsTypa s HonenT xadenpu
Ouexcanpisua (axTop miABUIIECHHS MiJl
073 «MenemxMenT», KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Acaynenxo H.B.

OIl «MenemrMerT»,
3a049Ha popma HaRYAHHA

I1IPHEMCTBA B YMOBaX CTAIOro
PO3BUTKY




ILL.B. 3700yRaua, cneniajinLHicTh,

; ITocana, I
OCBiTHH mporpama, opma Tema R sl
HABYAHHS
4.6 Kpapuyk €preniii FOpiiiosuu | ®opmyranns Ta Tparchopmanis | 3as.kadpeapm MiJl

073 «<MenemxMenTy,
OI1 «MeHemKMeERT»,

KOPIOPAaTHBHOT
H1ANpHEMCTBA B

KyJIbTYpH
YMOBax

Cenixora 1.O.,
CTapIIyi BUKIIamad

JeHHa (opMa HaBIAHHS CY9JacCHHUX yNpaBIiHCEKHX 3MiH | Koperman €.M.
4.7 MonTaxion Anapiit Y nockoHaneHHs Mozeni 3aB.xadenpu MiJl
Onexcanposuy YIPaBIiHHS COMIAILHOIO Cenixosa [.O.,

073 «MenemxmenTy,
OIT «MenemxmenTy,
3a04Ha (hopMa HaBYAHHS

BIANOBI JATBHICTIO
I IPHEMCTBA

CTapIHi BHKIATaq
Kopenmar €.M.

5. IHHOBANIVHI TEXHOJIOTH YIIPABJIIHHS JOTI'ICTUYHUMHA NIOTOKAMHA

B YMOBAX ITM®POBOI TPAHC®OPMAIIT

I'osioBHmii KepiBHEK — TomeHT Kadexpn MiJl JApoznora B.A.

5.1 Bakina €n1mzaBera Y IOCKOHAIEHHS JIOTiCTHIHOT Honent xadenpu
Bosogumupisna indpacTpykTypH MiJI

073 «MenemxmenTy, MyJIBETAMOJATIEHEX NiepeBe3eHb | Acaynenko H.B.
OIT «MenemxmenT,

3a04Ha popmMa HaBUAHHS

3.2 Jiamenko Aprem CepriiioBuy | YIockorazenas YIPABITiHHA HJouent xabenpu
073 «MeHemKMEHTY, JIOTiICTHYHHMH IIOTOKAMHE MiJI

OIT «MenemxmenT», HianpueMcTBa Kanaman O.B.
JeHHA (popMa HaBYAHHS

5.3 Iloximyx Baaguciias Ynpaminas norictryEEMH | 3aB.kabempu MiJl

CepriiioBag

073 «Menemxmenty,
OIT «MenemxMenTy,
JeHHa (JOpMa HaBYAHHS

JaHIIOTaMH CTBOPEHHS BapTOCTI

AK YHUHHHK

KOHKYPEHTHOI'O

PO3BHTKY IiIIPUEMCTBA

Cenixosa 1.O.,
CTapIIWii BUKIa1a4
Kopenaman €.M.

5.4 CraceBnu Bikropis
Muxkonaigua

JloricTuka s IHCTPYMEHT

I IBHUIEHHS

HonenT xadenpu
MiJl

073 «MenemKkMenT», KOHKYPEHTOCITPOMOZKHOCT] Acaymrenxo H.B.
OIT «MenepxMenTY, M1 ATPHEMCTBA

JeHHa (popMa HaBYAHHS

3.5 Tumomenxo Codiu Cepriieaa | Yiockonanenns Honent xabenpu
073 «MenemxmenTy, MUCTPUOYIIHHOT JIOTICTHKH MiJI

OIT «MenemxmenT», HiATPHEMCTBA Hposmora B.A.
3a09Ha (opMa HaBYaHHS

5.6 Yeprnera Karepuna IMu¢posizamii sk incTpymMenTy 3aB.xadbenpu MiJl

AHaToniiBaa

073 «MenemxMenT»,
OII «<MenemxmMenT»,
3a09Ha OopMa HABIAHHA

NPAUHATTS €)EKTHBHAEX
YIPaBIiHCEKUX PilIEHE

Cenixosa [.O.

6. IHTET'PAILIISI THHOBAIIMHO-THBECTUIIIMHANX TEXHOIOT T —

CTPATEITYHHI IPAVIBEP I IBUIIEHHS

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI NIAITPUEMCTRB

T'osioBHumii KepiBHAK — npodecop xadeapn MiJI Casenxo LI.

6.1 Buconska Mapuna Ilerpisaa
073 «MenemxMenT,

OIT «MenemxmenT»,

IeHna popMa HaBYaHHS

ITinBHIeHHsT KOHKYpEHTOCIIPO-
MOJKHOCTI IIiAIPHEMCTBA
ILISXOM BIIPOBAKCHHS
JIOTICTHYHHX iHHOBAITiH

IIpodecop
xabenpu MiJl
Casenxo LI

6.2 BayxoBcekuii lannito
Onexciliosny

073 «MememxmenTy,

OIT «<MenemxmenT,
JieHHa opMa HABYAHHS

IuBecTHIGHEA DigNBHICTD SK

CTpaTETiYHuUIA TpaiiBep

KOHKYPEHTOCTIPOMOMXHOCTI
XIi0oneKapehKkux MiTPHEMCTR

ITpodecop
kapenpu MiJl
Cagenxo LI




ILLB. 3706yBata, cnenjaasHicTs,

IcHHA (JopMa HABYAHHS

OCBITHsI porpama, gpopma Tema 22;?;‘;;33
HABYAHHSA
6.3 Muxaiinosa Anna Bitaniieaa | Viockomanenns cucremm IIpodecop
073 «MenemxmerTY, PO3BHTKY LIEPCOHAILY xadenpu MiJl
OIT «<MenemxmeHT, MiATIPAEMCTB Casenko LI

Ilipcrapa: momanus 3aBinyBaya xahenpu MiJl

II. KonTpois 3a BAKOHAHHAM [BOTO HaKazy

iM. I'.E. Be#tnurreiiga.

Pextop ?%

(4-——\,——4 -

TIOKJIACTH Ha B.0. nupexTopa HHIEVY i b

Jlapuca IBAHYEHKOBA




